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前言

　　本书的上一版发行于两年前，而当今商界已然发生了深刻而复杂的变化。
现在，信用债务日益增加，油价不断上涨，外购越来越普遍，越来越多的人去发展中国家寻求工作机
会。
人们越来越关注商业道德、不断增加的财政赤字、日趋明显的全球化趋势，以及行业合作。
欧盟在为其体制问题争论不休。
全球日益变暖。
各行各业的竞争愈演愈烈。
电子商务不断地改变着商务活动的本质和内核。
　　近年来，世界发生了巨大的变化。
很多竞争对手居然成了合作伙伴。
无数的公司宣告破产。
由于公司丑闻持续出现，我们迫切地需要提高商业道德和金融交易的透明度。
企业规模小型化与适度化，业务流程再造，以及不胜枚举的资产重组、兼并、清算，共同促成了公司
竞争格局和成长态势翻天覆地的巨大变革。
数以千计的公司走上了国际化的道路，大批公司遭遇并购。
在数以千计的公司获得成功的同时，数量更多的公司却走向了衰败。
许许多多的制造业企业，摇身一变成为电子商务供应商。
一些公司拥有的长期竞争优势迅速消逝，而新的优势则开始形成。
　　中国的经济正在迅速地发展，而印度紧随其后。
欧元大幅贬值，恐怖战争不断爆发.各种规模组织所面临的挑战与机遇都比以前大幅增加。
美国和墨西哥边境处的非法移民空前严重。
在这种情况下，我们就更加要求战略规划制定与实施的准确性。
制定准确的战略规划可以引导领导阶层做出正确的决策。
而战略管理案例分析是帮我们制定战略规划的有效工具。
　　本版本精选了全新的案例。
这些案例分析是围绕着一些著名的公司和组织展开的，主要包括百事可乐、利兹一克莱伯恩、捷蓝航
空、XM卫星广播公司、百思买、美国富国银行等。
本版本收集了2005年的案例。
2004年终财务报表已包含在所有案例之中（Frcddo除外）。
在战略管理课本中，有许多关于科技公司、全球性公司和非营利机构的最新案例。
在涉及的每个行业中，都将两个企业的战略进行对比分析。
在本版本的38个案例中，只有7个案例在上一版出现过，但这7个案例现已全部重新编写。
　　评论家与本人相信，您会发现第11版是最佳的战略管理案例分析材料。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<战略管理>>

内容概要

　　《战略管理：案例部分(第11版)》是美国高等院校经济管理学院战略管理专业本科生、研究生的
经典教材。
500多所院校长期使用该书的第10版作为教材，《战略管理：案例部分(第11版)》是在第10版的基础上
再版的更新教材。
本版本精选了全新的案例。
这些案例分析是围绕着一些著名的公司和组织展开的，主要包括百事可乐、利兹?克莱伯恩、捷蓝航空
、XM卫星广播公司、百思买、美国富国银行等。
在本版本的38个案例中，只有7个案例在上一版出现过，但这7个案例现已全部重新编写。
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章节摘录

　　默霍克公司报告2004年的净收人为3.686亿美元，并且每股盈利为5.46美元，比2003年增长了19％
，2003年的净收入3.10l亿美元，且每股盈利为4.62美元。
净收入和每股盈利的增加，主要是由于默霍克公司和戴尔砖瓦公司的内部销售量的增长，而这两个公
司的销售量增长主要是由于提高了生产效率，在销售成本、综合开销及行政管理费用的花费上更好地
发挥了杠杆作用，对酒糟地毯的收购，抵消了原材料和能源增长所需的费用。
另外，2004年和2005年年间，默霍克公司执行成倍增加产品价格来抵消原材料和能源价格的上涨。
在将来，不断增加的商品价格将会影响原材料的成本。
从长远角度来看，默霍克和其他的竞争者认为这些成本都是相对稳定的，但是对于短期的成本趋势还
不太确定。
2004年，在货币贬值之前，默霍克公司的年度净销售额为58.80亿美元，营运收人为6.36亿美元。
这些数字表明，连续五年的年收入增长超过13.78％，每股盈利增长15.9l％。
从2002年到2004年，默霍克公司的收入计算书和资产负债表分别在表3和表4中列出。
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编辑推荐

　　本书不仅适合高等院校管理专业本科生、研究生阅读，还可以作为企业、政府等机构的领导者研
究学习。
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