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内容概要

那是一个如沙尘暴般浮躁的时代。
我们抓狂于职场，迷失于爱情，无奈于友情，远离于亲情，我们虽然身处国内最著名的高科技公司，
外表光鲜，却内心苦楚。
重压下的低吼——我绝不后退，也“无以言退”。
无以言退 献给高科技企业员工     我从事IT行业十多年，几乎经历了国内高科技、IT行业发展的过程。
恰逢改革开放三十周年，我很想写点什么，写一写这群与改革开放一样岁数的人群，正是他们以自己
的青春造就了不平凡的事业。
他们代表了一个时代，表达了一种精神。
   我把这种精神总结为“无以言退”。
   “无言以退”和“无以言退”，我使用哪个呢？
我想了很久，最后决定使用“无以言退”。
   “无言以退”可能已经有了思想和精神的松懈。
   “无以言退”是更彻底的坚持，是低调和真挚的执着，是快乐的过程。
   我的心灵朋友问：“更彻底的坚持，难道没有退却吗？
”   当然，不可能没有放弃和退却，但是这种放弃和退却只是向前去寻找另外一条道路，去开拓一条
更能挖掘自己灵性的道路。
   因为有很多感人的故事，不仅自己，而且别人，更因为这个时代。
信息化浪潮已经席卷了全球，冲击着中国的各行各业、各种人群，并成为了一个时代的特征。
这股信息化浪潮就像春天的沙尘暴，充满机会和希望，也带着狂风和沙子，让人激动，浮躁、彷徨、
不安和迷惑。
   信息化让中国的很多行业面临着新的挑战，它们有探索，有困惑，有坚持，有放弃，更有成功。
信息化也催生了很多高科技信息行业，铸造了一批著名和有代表性的科技公司，例如，华为、联想等
，为中国企业的国际化作出了典范和榜样。
   在这些背后，则是时代的弄潮儿，特别是近二十年左右的高校毕业生，他们在信息化的潮流中找到
了新的就业机会、新的职业发展道路、新的人生奋斗方向，并为中国的信息化进程发挥了重要的作用
和贡献。
然而，他们的工作和生活则充满压力，在摸索中学习，在昼夜颠倒的辛苦中前进，带着对未来的躁动
和困惑⋯⋯他们所从事的职业竞争残酷，不仅和国内外同行、同事竞争，还要和时间、青春竞争⋯⋯
他们忍受着孤独，承受着寂寞，背负异地爱情的伤痛，经受着两地分居的折磨，压抑着人性的情欲⋯
⋯然而，他们在坚持着、忍受着⋯⋯   我的心灵朋友写过一首诗，他说这首诗写出了信息化时代无以
言退的灵魂。
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作者简介

零因子，与联想零距离，与华为零距离；与高科技零距离，与时代零距离。
因为喜欢文学，因为喜欢诗歌；在写作中工作，在工作中娱乐。
不法古，不循今，如韩非子把思想变平。
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章节摘录

第一章 沙尘暴（一）初夏的北京沙尘暴依然肆虐，到处都是灰蒙蒙的，树叶上都积累了一层厚厚的尘
土。
的哥们经常说：“咱不用洗车了，今天洗了，明早照样还是一层灰尘。
也甭指望下雨，下的全是泥雨！
”沙尘暴的天气，浮躁而不安。
今天是新高科技公司最灰暗的一天，公司核心程序员小关因过度劳累而失去了年轻的生命。
黄经理打着手机，另一头方严大声说：“黄经理，不能接受医生的诊断。
他是在家里发病的，不是在公司⋯⋯否则公司要赔很多钱⋯⋯”黄经理情绪激动，喊道：“方总，都
已经诊断过三次了，换了两位医生⋯⋯我让贾文海回公司给你汇报。
”小关不仅是体育健将，还是公司最厉害的程序员。
前几天，为了赶项目进度，我、小关和宋智军连续奋战了几个通宵。
小关时常说：“我们不过是IT沙尘暴中的流浪者，不知道何时能寻找到绿洲。
昨天，我聋了；今天，我失明了；明天，我可能失去嗅觉⋯⋯但脑子不会放弃运转，心中还荡漾着理
想！
”车窗外，沙尘暴像魔鬼一样怪叫着，而那个项目的负责人就是我⋯⋯我是一颗沙子跟着风而起悬挂
在繁华的上空看不见土地很多生命在呻吟从来没有想到要做着违心的事情更无法预料会在相反的道路
上前行我和宋智军到了公司，同事们都急切地等着消息。
方严让大家都安心工作，工作之外的事情不用操心，客户逼得紧，天塌下来都不能放松！
他把我和宋智军拉进办公室。
他听不进我们的汇报，只是骂黄经理“⋯⋯太草率，犯糊涂了⋯⋯当初我怎么就没有解雇他⋯⋯”方
严不会去理解黄经理，更不会在此时去医院。
几晚上没有合眼，我已经严重透支，方严的话更像催眠曲。
“你们回去吧，回学校休息吧，这样的状态不要影响其他人的工作。
下午我准你们半天假，但工资要扣，这是制度。
”方严说。
学校就在公司旁边。
我和宋智军昏昏沉沉到了寝室，连骂方严的力气都没有。
醒来时已是傍晚，胡莉正坐在我的书桌前，翻阅着书。
“你怎么来了？
”我突然地问，“宋智军呢？
”“我就不能来吗？
”胡莉说：“前两周我们约好的，今晚你请我吃饭。
你：忘记了，想过河拆桥是不是？
宋智军给我开的门，然后他就走了。
”“对不起，我太累了，不要见怪。
”我说。
胡莉是我高中同学，大学毕业时不愿和最后一任男友回山区老家便到北京寻找梦想，现在是一家软件
公司的程序员。
自我到北京读硕士后，我们便经常联系。
胡莉屡次让我“下海”，在她的帮助下我用了一个月潜心学习编程语言并成为兼职程序员。
“懒得计较你的，看了你这个样予我就知道你的状态。
”这时寝室门开了，赵志高拿着饭盒哼着小调走了进来。
他看到我和胡莉，径直走到自己的书桌前坐下，一声不吭，随后边吃饭边翻着书⋯⋯吃饭和翻书的声
音特别大。
在餐厅，我对胡莉说：“我的一位同事今天去世了，才二十六岁⋯⋯我是那个项目的经理，我很后悔
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，不该把项目成员逼得太紧。
”胡莉并不吃惊，她理解IT，更熟悉程序员这种职业。
程序员是用青春挣钱，用身体换生存。
最先进的科技却体现出最原始的竞技。
“你不要内疚，这种软件公司我太清楚了，就是玩命，不是你的问题，是环境的问题，老板应该负责
。
这种工作让性生活质量下降，连夫妻都有因此离婚的。
”“我那个老板太苛刻了，如果再这样干下去，我也受不了⋯⋯”“想跳槽是不是？
有这样的想法就不对，跳来跳去，其实哪里都一样，你再坚持就好了。
工作累不要紧，关键是要心情好，心态好，懂得珍惜，懂得爱。
”胡莉又想把话题扯到感情上。
 那晚胡莉和我喝了很多酒。
我不胜酒力，不是胡莉的对手，几杯过后，脸色涨红，昏昏沉沉。
女孩要么滴酒不沾，要么酒量惊人。
胡莉属于后者，所以很清醒。
我模模糊糊地看见她给我倒茶、拿饭，我心中一阵温馨。
最后是她买的单，也是她建议到校园里走走。
我走着，但没有方向。
在校园一个长椅上，我酒力在肚中翻滚，实在控制不住，脑袋靠在了椅子上。
女人身上的芳香和体温简直不可抗拒，不一会我就没有知觉⋯⋯“醒了吧，醒了吗？
快醒醒，我要回去了，快睡一个小时了。
”我坐了起来：“我头有点疼⋯⋯然后你把提包给我当枕头⋯⋯不对呀，我做梦是枕在你肩上的。
”“少无聊，快把提包给我，”胡莉带着娇气说，“我要回家了，再晚就没车了。
”我把胡莉送到了车站。
宿舍里依然空无一人，宋智军不知去向，赵志高不见踪影，他们都是我的硕士同学。
我斜靠在床上，看着夜空想起了远方的若菲，接着盯着床头一排排的电脑书发呆⋯⋯若菲是我大学同
学，我一直在暗恋她，从大二到大四，再到现在。
为了各自的理想，我们分别考上了硕士，但是在不同城市，她在武汉，我在北京。
当我来北京之后，孤独和压力时常掀起那段沉淀的、真挚的感情，然而我依旧不敢表达。
越爱一个人，越容易让自己没有自信。
更关键的是我自己还在贫困线上挣扎，首要是必须挣钱糊口。
那时，IT行业像一股沙尘暴，席卷京城。
街道上、校园里到处是网络宣传广告，网页、网站等热潮新词不绝于耳，整个校园深深地刻上了信息
化的烙印。
这股信息化的浪潮催生了很多新兴产业，相关的人才需求数量剧增。
IT专业人才供不应求，高校里面出现了一批又一批IT打工族。
不久后，我才知道IT是信息技术(Infonnation Techn010gy)的简称，指与信息相关的技术，也指信息化相
关的行业或是产业。
由于家庭贫困，白大学起我就一直在外兼职。
无数次在街道上摆地摊找工作的日子，让我至今难忘。
硕士时，软件、网络公司如雨后春笋，在胡莉的帮助下，我决定到软件公司闯一闯。
我给三家公司投了简历，不出两天，新高科技公司便给了回复。
面试我的人是黄经理，他问了一个问题后，就当场录用了我。
我很开心，胡莉则一盆冷水：“不要太高兴，开头太容易，结果就艰难，这是事物的发展规律⋯⋯”
接着还不忘记敲我一把，“我不要金的、银的，但要你请我吃饭。
”新高科技公司是典型的小作坊，不到十个员工，主要是做信息管理系统的。
公司就两位领导，一位是总经理黄经理，另一位是管理财务和人力资源的方严。
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方严是公司主要股东的亲戚，背景浓厚。
黄经理尽管是总经理，但没有决策权，都是方严说了算。
方严说：“这叫扁平化管理，效率高！
”黄经理只能对我们自嘲地说：“这种管理像个畸形的婴儿，大脑长到了屁股上，还像一对同性恋者
，不走正道却非要走旁门左道，不懂人性，不懂企业，折腾人。
让我戴着高帽子，却把我挂在悬崖上。
”我到公司的第三天就被拉到了一线，参与项目实施。
黄经理说：“方严说过不会也要干，死马要当活马用，活马要当死马整。
”接着就是连续十天的没日没夜，很多次我和小关刚刚趴着午休就被方严拿着书敲醒：“快起来，快
起来，年纪轻轻的，哪有这么多瞌睡！
”接下来又是七天的没日没夜，我已经处在一种梦游状态，看着太阳像月亮，看着月亮像太阳。
黄经理有几个晚上陪伴着我们，他给我们买来营养快餐，还说：“为了节约时间，不能请你们下馆子
，只能来快餐，不过这是我精心搭配的，男女皆宜。
我不赞同人海和时间战术，但是没有办法，我也受制于人！
理解万岁，加把劲，坚持就是胜利。
”一个月下来，我参与的项目终于有了眉目，客户付了尾款，我们终于可以歇歇了。
项目组成员就我、小关和宋智军。
由于在项目中绩效明显，我深得黄经理的信任。
在准备月度总结会议前，宋智军说：“黄经理，你想象丰富，想法独特，不当程序员很浪费。
黄经理笑着说：“程序员，都是自恋狂，尽是自己折腾自己，连同性恋都不如⋯⋯我昨晚突然想，如
果企业管理吸取同性恋者的感知，那将引起管理的革命。
根据一份调查，高科技越发达，同性恋者越多。
这不是偶然，也是必然，说明我们对某个世界缺乏关怀。
”我们都听不懂，但是这话被方严听到了。
他说：“一点都不好笑，黄经理，股东聘请你是希望你能够让钱生钱，你却尽搞些歪理邪说，影响不
好。
如果你不能让钱生钱，股东就只能让你自己生自己了。
”我们包括黄经理都很烦这种话。
方严继续说：“自己生自己，接着就是自己灭自己，自生自灭，你可听好了。
”黄经理很少、也不屑和方严争论，他私下对我们说：“方严，浮浅，又方又严，还幼稚；在员工饭
菜中打主意，无人性，从工资中扣电话费，更愚蠢。
屁股长到了脑袋上，不，屁股就是脑袋，手脚不分，大便和大脑都不分。
他妈的，他才自生自灭，不可永生，只可永灭。
”我说：“这真是世纪绝骂，真解气。
黄经理如果做技术，是个天才！
如果做管理，是个怪才！
”月度工作会议终于开始了。
黄经理开始讲话：“大家先放放手头的工作，又到月底了，咱们开个简单的总结通气会。
总体来说，项目进展太慢了，客户很不满意，不愿意及时付款。
公司在大部分项目上已超出了预算，没有利润可言⋯⋯”黄经理每次讲这样的话，效果之一就是让大
家不要指望项目奖金。
“我知道上个月大家都很辛苦，很多员工加班加点超过半个月。
可是客户看的是结果，公司看的是业绩！
这说明我们项目执行有很多需要改进的地方。
”黄经理继续说，“⋯⋯首先要摆正心态，做事做人都要低调，要踏实认真，不要老是想着奖金，想
着回报，要相信天道酬勤，付出终有回报⋯⋯今天我就说到这吧。
贾文海，你下去好好总结这些项目，下个月一定要有改进。
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不过上个月贾文海、小关和宋智军实施的那个项目很不错，而且⋯⋯”“什么很不错？
”方严突然说，“有好有坏，而且坏大于好，没有亏本但根本没有挣到钱，算上出差费用，还是亏本
了！
黄经理请你继续。
”黄经理接着说：“据说有些员工想考研究生，考研究生有什么作用？
现在学校浮躁，老师浮躁，学生浮躁。
副教授、教授都带一堆硕士、博士，博士、硕士又带着师弟师妹，一阵阵的，都没有关注本职工作，
这山望着那山高，就像沙尘暴中的沙子，乘着强劲的风飞过了一座山又一座山，一条河又一条河⋯⋯
最后被肢解，失去了自己，连当沙子都不够格，所以大家要拼搏更要奋斗！
做个本职的坚持者⋯⋯”突然，方严鼓起了掌声：“好，说得好，黄经理有文采，说中要害。
”宋智军也附和着鼓掌：“好！
好！
”然后员工们都苦笑了起来，掩盖着唉声叹气。
昨天，我聋了；今天，我失明了，明天，我可能失去嗅觉。
没有了项目奖金，没有物质的激励，我们不平衡也很累，但是一切还得继续。
平时，黄经理经常第一个到公司，时间观念很强，监控工作让人窒息。
他经常说的话是：“现在IT业是很火，但很难做！
客户和公司的投资方关系密切，回款太难，是把双刃剑⋯⋯那些领导和客户关系复杂⋯⋯说话都不兑
现，酒肉之后就不记得事情了⋯⋯大家都要有一种忧患意识。
小关、贾文海还可以更加拼命，抓住更多时间，做得更好⋯⋯”他抓住机会训斥核心员工，并要求尽
快学习和进步，否则他就要考虑招聘新人。
这种杀鸡吓猴的伎俩我们见得多了。
只要黄经理一说完，方严就会说：“我喜欢低调，从不张扬，这是我做人的原则⋯⋯工作也一样，默
默无闻，润物无声！
我建议大家多向兼职人员学习，他们总抱着一种学习的心态在工作。
兼职人员很不错，素质高，而且成本低，很多公司都欢迎⋯⋯所以大家的心都要沉下来，工作之外的
想法不要太多⋯⋯”他多次提到我，借着表扬我的机会来稳定公司其他的全职员工。
方严和黄经理经常是棒子和白菜双管齐下，两个人有时很默契。
黄经理继续说：“好，咱们继续开会。
现在竞争激烈，拼时问就是为了生存，年轻的时候苦一点累一点没有关系，等公司做大了，大家都是
。
开国元勋”到时候股票是大大的有；如果公司没有业绩，没有发展，你们还会面临失业，现在廉价的
毕业生大把大把的，公司不愁找不到人⋯⋯公司都是人做出来的，为了感谢大家的努力，方总特地从
财务上拨了一点款，今晚请大家吃饭。
”黄经理特别喜欢放长线，这些软、硬兼施话我听得耳朵起茧。
那时软件公司跳槽现象频繁，任何一个核心程序员的离职都是致命的。
这些话基本上是每天早上必讲的。
晚饭结束之前，黄经理征求大家对公司管理的建议，方严立即给予否决，他说吃饭是轻松的事情，哪
能饭桌上谈严肃的话题。
黄经理有点喝多了，他说：“方总，吃饭是轻松的时候，所以谈些严肃的话题才有效果⋯⋯大家都说
说，都谈谈，不要顾忌⋯⋯大家不说是不是，那我先谈一点。
我建议把奖给员工的红星上都印上美女或者帅哥，至于印哪位美女、哪位帅哥由大家反馈，尽管是望
梅止渴，但符合人性⋯⋯比如，我就喜欢张国荣，以后方总鼓励我，就可以把印有张国荣的红星奖给
我。
”突然，方严的眼镜掉落在地上，他严肃和气愤的脸都崩变形了⋯⋯第二天，方严和黄经理关起门在
会议室大吵了一顿，过后，黄经理把我、宋智军和小关叫入会议室。
他说刚接到一个项目，同样很紧张，希望我们仨下午就开始准备。
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不论黄经理和方严如何劝说和承诺奖赏，宋智军、小关都不当项目经理。
宋智军是不愿意受那份累，小关喜欢沉浸在技术的天堂里，于是我挺身而出。
不过，我关键是为了多挣点钱，尽管这么一点钱宋智军、小关觉得不算什么，但对我很重要，因为我
还欠宋智军三千元。
那年长江发大水，我考上硕士的消息传到村里的第二天洪水就冲毁了整个村庄，到北京报名的时候，
我身无分文，学费等只有欠着学校的。
报到那天，要体检，我当着两个女医生的面脱光了衣服⋯⋯不一会儿，医生说我带有一种传染病，要
到校医院隔离一周，还得自费⋯⋯这些我都没有告诉家人，但就在我隔离的第三天，我父亲打来电话
说我大哥染上了传染病⋯⋯大哥的病情不断地恶化，不见好转。
所谓项目经理没有特权只有更辛苦，我开始以公司为家，吃在公司睡在公司，想在公司，梦也在公司
。
宋智军说我像纳粹集中营的囚犯，除了骨头什么都没有，连精神都消失了。
还是胡莉心疼我，她几次到公司看我。
项目的客户是台湾人，这是公司第一份台胞的项目，领导要求一定要做好。
方严更是说：“黄经理，你要和他们一起加班，这个项目不拼命，肯定完成不了。
如果客户是大陆的，我可以活动活动，台湾人都很挑剔，见的IT世面多，我忽悠不了，他们说这个项
目做好了，后一个项目的预算有上百万⋯⋯”黄经理没有办法只能和我们一起通宵达旦，连续三天之
后，黄经理就倒了，他被我、宋智军和小关送进了医院，连续打了两天的点滴。
他边打点滴边给我们打电话：“我先进来了，你们还年轻，一定得顶住，这是生死存亡之战。
方总的话你们可以不听，但是我的话一定要听⋯⋯对了，把印有张国荣的红星给我留一颗⋯⋯
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媒体关注与评论

感言一：“无以言退是更彻底的坚持，是低调和真挚的执着⋯⋯”， 我看到了联想的品质、华为的精
神、中兴的影子等许许多多中国高科技企业的风格以及从事IT行业那些不朽的灵魂。
    感言二：自序写得很好，的确是那种想把好东西呈现出来，或者是带着社会使命感在写书；作者是
位负责任的人，在用心去理解这样的一个时代，在用心去写工作和生活。
我也喜欢作者的风格平淡描述中见真知，幽默诙谐见深刻！
“⋯⋯当然，不可能没有放弃和退却，但是这种放弃和退却只是向前去寻找另外一条道路，去开拓一
条更能挖掘自己灵性的痕迹⋯⋯” 这让我想起了世界名著《百年孤独》。
   感言三：诗歌没有死，文学还活着！
我很喜欢书中的诗歌，不是空洞无物，而是有哲理，有生活，以前听说“⋯⋯没有诗歌的小说只是讲
故事⋯⋯”，好的诗歌是精神精华，会打开一片思想的天空。
我感受到了，看到了真正的诗歌：“我的世界里已没有现在  只有过去和未来  过去与未来都在拼凑着
现在  过去是去珍惜  未来是去争取  现在是什么？
是因为过去和未来的无以言退” ⋯⋯    感言四：以前我看到的都是外国的励志书籍，《谁动了我的奶
酪》、《把信送给加西亚》等，现在终于看到了国产的励志小说，而且充满了我们自己的特色！
《无以言退》在分析和思考着我们的时代，在挖掘和剖析着我们的人性，而且很到位，不愧为精神大
餐，职场经典。
 感言五：看得出来作者有丰富的IT从业经历，不过作者语言精验流畅，特别是很幽默。
整本书有工作生活的困惑和压力，同时充满了快乐的音符，读起来一点都不累。
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编辑推荐

《无以言退》现代职场的成长领悟，被誉为最震撼的职场小说！
《无以言退》与同类书的区别：职场小说近来有《无以言退》《杜拉拉升职计》、《输赢》、《圈子
圈套》、这些。
特别是、《圈子圈套》《输赢》的策划都很成功，销售量不错，《杜拉拉升职计》也有耀眼的销量。
这些书都说明了一些职场的现象，但其中《无以言退》则更有特点。
可以从如下几个方面来说：1.作者经历。
《无以言退》的作者据说是先做研发，然后管理，最后是市场，接着成为公司的管理层，职业道路非
常全面而正确。
《圈子圈套》等作者只是市场销售，职业不丰富，而且以外企为背景，显得边缘。
　 2.职场经历。
《无以言退》完全刻画的是几个学生从“战士”的职业成长过程，因此很具有参考性和学习性。
选材很经典，也很真实，以华为职场为背景，具有代表性和现代性。
3. 职场岗位。
较之《杜拉拉升职计》、《输赢》、《圈子圈套》只是描述市场销售的职场相比，《无以言退》讲述
了研发技术、管理和市场三大职业特点和 发展，以及关系。
第一份工作是市场是很不适合的，做市场要以技术为基础，否则没有竞争力。
所以本书的职场内容更加的丰富。
 4.语言风格。
这些书中《无以言退》的语言最优美，最深刻，最经典，完全是一部哲思性很强的作品。
对职场、爱情和生活的感悟十分到位，而且把握得很准确。
其他的书，不能说是小说，只能定位成教材，文学性差。
例如，哲思的诗歌选取如下： 有两颗星星一颗在窗前 一颗在天边窗前的星星耀眼 天边的星星思恋有
两颗星星 一颗在夜晚 一颗在白天白天的看不见 夜晚的梦缠绵过去的现在的解释 有留念 还有谎言现在
的过去的解释 有真心 可不能重现你带着沙子 卷着急匆匆的风　对不起 我还没有学会、更没有准备直
面我的世界里已没有现在 只有过去和未来过去与未来都在拼凑着现在过去是去珍惜 未来是去争取现
在是什么？
是因为过去和未来的无以言退⋯⋯
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名人推荐

逆水行舟，不进则退　                     书评人：畅销财经小说《基金经理》作者赵迪　     父亲问年幼的儿子
：“你的人生目标是什么？
” 　       儿子回答：“金钱和美女。
” 　     父亲清脆的赏了儿子两个耳光，接着问道：“重新回答，你的人生目标是什么？
” 　     儿子捂着脸，支吾道：“事业和爱情。
” 　     父亲满意地点了点头。
　     这则笑话至少说明，事业和爱情，或许是人生永恒的主题。
　 最近，清华大学出版社出版了一本商业小说，叫做《无以言退》，描写的正是一个普通的理科硕士
生从兼职到求职、从培训到职场、从技术到管理、从国内到海外的职业成长历程。
这本财经小说基于现代IT企业背景，以事业和爱情为两条主线，描写了男主人公面对各种环境，以无
以言退的信念一步步自我超越和实现价值，最终赢得了真正的爱情，找到了人生坐标。
　 故事本身并不新鲜，但放在信息化浪潮的大背景下，还是有不少的新意。
在这样一个浮躁和迷茫的年代，强调坚持不退却的精神似乎有些不合时宜。
然而，对于IT企业而言，这种精神其实是不可或缺的。
　 古人云：逆水行舟，不进则退。
为什么不前进就会后退呢，这里面有一个前提条件，就是“逆水”。
那么，顺着流水的方向，不就可以轻松的前进了么？
事实并非如此。
因为“顺流而下”，顺着流水的方向，只能够越来越向下，不可能登上远方的高峰。
　 对于每天都要面对外部环境变化和竞争对手威胁的企业而言，就更是如此了。
　 我并非从事IT行业，但出于证券分析的敏感，我十分关注IT行业的上市公司。
从拓普软件到中兴通讯，从歌华有线到同洲电子，国内IT行业的上市公司在不断成长，也在不断的推
陈出新。
他们当中有的成功坚持了下来，并成长为在世界上都有影响力的企业领袖，有些因为走上弯路，试图
通过财务造假来迷惑投资者，最终却折戟沉沙，如今已杳无音信。
　 这一切，缘自坚持与否。
《无以言退》的作者本身从事IT行业十多年，几乎经历了国内高科技、IT行业发展的整个过程，因此
有着更加深刻的理解。
在作者看来，信息化催生了很多高科技信息行业，铸造了一批著名和有代表性的科技公司，为中国企
业的国际化作出了典范和榜样。
　 从《无以言退》中，我看到了这些企业沉浮起落的影子，只有在正确的时间、选择做正确的事情并
坚持到底，才能够在血腥的市场竞争出杀出一条生路。
在这些成功企业的背后，则是一批时代的弄潮儿。
他们的工作和生活充满压力，他们从事的职业竞争残酷。
他们在坚持着、努力着，支撑他们的，正是无以言退的精神。
 正如作者所概括的——无以言退是彻底的坚持，低调和真挚的执着，快乐的过程⋯⋯ 我们每一个人
都需要这样的过程⋯⋯
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