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内容概要

随着项臂数量和项目复杂度的不断增加，项目管理理论、方法和技术也有了长足的进步。
本书介绍迄今为止项目管理理论和实践的最新成果和最佳实践，这些成果对如何科学地进行项目管理
具有重要的指导作用。
　　本书简要介绍了项目。
项目群和项目组合管理的相关知识。
以及项目管理中的5个过程组：启动、计划、执行、监控以及收尾。
全书以全球建筑公司即时培训项目的实施为案例背景，结合实际介绍了各种项目管理方法、技术和工
具的使用。
正文的每一章都配有练习、讨论题和本章小结。
附录A列出了一些可用的资源帮助读者更好地了解项目管理。
　　本书适用于广大的项目管理人员及其爱好者，可用于高等学校作为项目管理课程的教材和作为各
类培训机构项目管理培训用书。
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Kathy Schwalbe是美国明尼阿波利斯Augsbury学院工商管理系的副教授，教授项目管理、商业问题解决
、系统分析和统计、信息系统项目和电子商务课程。
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著有畅销书Information Technology Project Management。
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　1.3.2　项目管理知识领域　　1.3.3　项目管理工具和技术　　1.3.4　项目成功　1.4　项目群和项目
组合管理　　1.4.1　项目群　　1.4.2　项目组合管理　1.5　项目管理职业　　1.5.1　建议的项目、项
目群和项目组合经理的技能　　1.5.2　项目管理认证　　1.5.3　项目管理中的道德问题　　1.5.4　项
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目群选择　　2.4.1　聚焦协作和利益　　2.4.2　创建项目群的方法　2.5　项目组合选择　　2.5.1　关
注企业的成功　　2.5.2　创建项目组合的方法示例　　2.5.3　项目组合管理的5个层次第3章　项目启
动　3.1　项目管理过程组　　3.1.1　过程组与知识领域的映射关系　　3.1.2　开发项目管理方法　
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管理、时间管理和费用管理）第5章　计划项目，第2部分（项目质量管理、人力资源管理、沟通管理
、风险管理和采购管理）第6章　执行项目第7章　监控项目第8章　收尾项目和最佳实践附录A　相关
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