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内容概要

本书首次提出传媒竞争十大法则：即三个关于媒体的法则——策划竞争超常规发展，核心竞争力与非
核心竞争力合成现实竞争力，信息灵通的机遇主义；四个关于受众的法则——兼顾受众、对手、自身
的三维竞争，满足是有用和愉快的混合物，受众追求价值最大化，要么更经济、要么更出色创造竞争
优势；三个关于传媒生态的法则——战略管理四个市场，传媒业是跨国本土化产业，竞争优势不全由
媒体内部决定，部分来源于媒体之外。
全书是对这十大法则在传媒竞争实战中运用的详细展开，论述了传媒竞争的一系列前沿问题。
    本书借鉴和运用西方战略管理、东方传统谋略以及经济学、营销学等理念，多学科、多视角地研究
传媒竞争，详细分析了中外大量媒体竞争的实例，精心打造了多种专用于传媒竞争的工具。
以理论带实务，可读性强，便于举一反三。
本书对理论研究，提供了进一步思考与提炼的素材；对实务操作，提供了可作借鉴的丰富历史资源、
实战法则、战略战术。
本书适合于媒体领导者、咨询者、从业者，也适合于传媒研究者、高校新闻传播学专业师生。
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作者简介

张立伟，四川省社会科学院新闻传播研究所所长、研究员、硕士生导师。
四川省学术和技术带头人。
四川省公共关系协会副会长兼秘书长。
四川大学、成都大学兼职教授。

    重点研究媒体竞争、文化产业。
有专著五部，学术论文百余篇。
获中国新闻奖、四川新闻奖、四川省哲学社会科学奖等多种奖励。
为多家媒体提供竞争或文化产业方面的咨询策划。
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书籍目录

第1章  传媒竞争十大法则　1.1  关于媒体�    法则一：策划竞争超常规发展�    法则二：核心竞争力与非核
心竞争力合成现实竞争力�    法则三：信息灵通的机遇主义�　1.2  关于受众�    法则四：兼顾受众、对手、
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的对面�　　二问位置的旁边�　　三问位置的根基�　2.3  只能数一数二，不能不三不四�　　四级赢利阶
梯�　　两强相争�　　倒金字塔市场结构�第3章  垂直营销到水平营销　3.1  别神化细分�　　警惕细分市
场变坏�　　警惕细分市场碎片化�　3.2  关注非受众�　　非受众不是潜在受众�　　假如重大变化发生⋯
⋯�　　地理上反细分化�　　人口上反细分化�　　效用上反细分化�　3.3  超越现有需求�　　为“专业频
道不专业”辩护�　　机关报与都市报对接�　　纵横营销不可或缺�第4章  设计营销组合　4.1  4P还是4C
？
�　4.2  受众需要与欲求�　　寻求生活参谋�　　关注公共事务�　　了解环境变动�　　松弛心理紧张�　　
品味都市梦想　⋯⋯第5章  与四个市场周旋第6章  管理新范式第7章  对竞争优势升级第8章  开一片竞
争蓝海第9章  与小康中国一起成长附录一  “气盛言宜”与汉语特色附录二  打造“西部休闲之都”附
录三  答问十四则后记  凭什么让人记住？
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