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内容概要

内容提要
这是一部全面结合案例分析和案例练习来阐述战略管理的基本理论、培养学生战
略管理的基本技能和方法的教材。
全书共分五部分十章。
第一部分（共两章）阐述战
略管理的基本概念、理论和在实践中的运用和发展，同时引入一个案例，该案例贯穿
全书，在每章之后都有以此案例为基础的一组练习。
第二部分（共四章）阐述战略的
制订过程，主要包括企业使命、环境评价和战略抉择。
第三部分（共两章）主要论述
战略执行过程中所涉及到的各种管理问题和职能部门的协同作用问题。
第四部分（共
一章）阐述如何对战略进行评价和控制。
第五部分（共一章）探索全球化战略问题。

全书内容极为丰富，基本涵盖了有关战略管理的主要问题，特别适宜于进行案例
教学。
前言部分介绍了进行案例分析的方法和进行案例分析的有关软件附录部分提
供了38个最新案例（1995－1997年），这些案例覆盖十几个行业和不同规模、性质的公
司和组织；为使学生更好地进行分析，还特别提供了有关行业的背景资料。
就这一点
来说，它具有其他同类教科书所没有的优点。
该书可作为我国工商管理硕士的教材，
也可供广大管理丁作者参考。
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