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章节摘录

版权页：   插图：   2）每个季度执行的任务 季度运营流程共包括19项工作。
 （1）季初现金盘点。
由财务总监盘点每个季度初现金库中的现金，并做好现金余额记录。
 （2）更新短期贷款／还本付息／申请短期贷款（高利贷）。
 更新短期贷款：若企业有短期贷款，由财务总监将位于“短期贷款”位置上的空桶向现金库方向移动
一格，移到现金库时，表示短期贷款已到期。
 还本付息：短期贷款的还款原则是利随本清，短期贷款到期时每桶需要支付1M（20M×5%）的利息
，本息共计21M。
请财务总监从现金库中取出20M还给总台银行，拿出1M放置于沙盘上的“利息”位置，同时登记现金
收支表。
 申请短期贷款：短期贷款只有在这一时点可以申请，申请的最高限额为上一年度所有者权益的2倍减
去短期贷款余额。
 特别提示 企业可随时申请高利贷，额度一般为20M，申请的高利贷用倒置的空桶表示。
 （3）更新应付款／归还应付款。
当企业购进其他企业原材料或产成品时，本项业务发生，请财务总监将应付款向现金库方向推进一格
，到达现金库时，从现金库中取出现金付清应付账款，同时做好现金收支明细表。
初始年没有该项业务发生。
 （4）原材料入库／更新原材料订单。
 原材料入库：供应商发出的货物运达企业时，企业必须无条件接受货物并付款。
 更新原材料订单：采购总监将原材料订单区中的空桶向原材料库方向推进一格，到达原材料库时，向
财务总监申请原材料款，支付给供应商。
如果是现金支付，就要在现金收支表中进行登记，若采用应付账款形式，则在沙盘上做好相应的标记
。
 （5）下原材料订单（签订原材料采购合同）。
采购总监根据年初制订的采购计划，决定本期采购的原材料的种类和数量，每个空桶代表订购一个原
材料，将相应数量的空桶放在对应品种的原材料订单处。
 （6）更新生产／完工入库。
 更新生产：请生产总监将各生产线上的在制品向上推进一格。
 完工入库：将生产线完工的产品置于相应的产成品库内。
 （7）投资新生产线／变卖生产线／生产线转产。
 投资新生产线：投资设备时，由生产总监从总台处领取新的生产线标示，翻转放置于某厂房的位置，
在生产线上放置与该生产线安装周期相同的空桶数，每个季度向财务总监申请建设资金。
建设资金的额度计算公式为 资金额度=设备购买价值／安装周期 财务总监做好现金收支记录。
待全部投资完成后的下一季度，将生产线标示再翻转过来，领取产品标示，可以开始投入使用。
 变卖生产线：生产线上的在制品完工后，可以变卖生产线。
如果此时该生产线净值小于残值，则将生产线净值直接转到现金库中，如果该生产线净值大于残值，
则从生产线净值中取出等同于残值的部分放置于现金库中，差额部分置于综合费用的其他项，财务总
监做好现金收支记录。
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