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内容概要

　　本书以管理者罗盘为指引，从中层管理者应具备的三大内功，以及管理团队的五大技能两个角度
，系统地展示了管理中层团队的各种思路与具体方法；大量的真实案例及精心设计的情境演练可以帮
助中层管理者迅速提升管理技能，带领团队取得骄人业绩。
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作者简介

　　李天田，中国软实力研究中心董事合伙人。
曾任中国人民大学企业商学院工作组组长，《中国商界》杂志社执行社长，在多家媒体开设管理专栏
。
在企业源动力建设、规划力建设、企业软实力系统培训、学习型组织创建等方面有丰富的经验。
曾担任蒙牛、新希望、好帮手、张家口商业银行等多家高成长企业的决策顾问。
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书籍目录

前言 中层人员的带队伍罗盘
第一章 心理闯关六转变
　第一节 中层管理者的三种角色
　第二节 中层管理者的六个转变
　第三节 中层管理者的三项修养
第二章 识人辨人两维度
　第一节 考察品格
　第二节 考察才干
第三章 工作布置四步骤
　第一节 知道为什么，才能做到位
　第二节 将任务转化为目标
　第三节 对应不同员工，交付不同等级的工作
　第四节 要对员工提出适当的期望
第四章 员工培养四方面
　第一节 辅导——中层要做好示范
　第二节 锻炼——给员工实践的机会
　第三节 反馈——及时对员工纠偏和优化
　第四节 授权——给员工更大的空间
第五章 员工激励两手段
　第一节 鼓励什么就表扬什么
　第二节 禁止什么就批评什么
第六章 凝聚团队三法宝
　第一节 体现关心
　第二节 打造信任
　第三节 建立愿景
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章节摘录

版权页：插图：很多中层管理者之所以优秀，不是因为其业务能力有多强，而是他能够打造一支高能
高效的团队，带领团队创造佳绩。
大多数中层都是从一线骨干中提拔上来，他们带队伍时凭借的更多是自己的榜样力量和身体力行，其
实带队伍有一定的方法和套路可以直接运用。
本书以中层管理者罗盘为指引，从中层管理者应具备的三大内功和管理团队的五大技能两个角度，系
统地为中层管理者展示了管理团队的各种方法。
“心理闯关六转变”让你在中层岗位上明确自己的角色定位，顺利实现角色转换：“识人辨人两维度
”帮你选出适合团队的人，将合适的人放到合适的位置；“工作布置四步骤”确保工作得到有效执行
；“员工激励两手段”帮你做到赏罚分明，正确引导团队；“凝聚团队三法宝”使你的团队产生高度
凝聚力和信任感。
书中剖析中层带队伍的障碍鞭辟入里，提出的解决方案实用高效。
中层管理人员通过学习并在实际工作中重复练习，便能够在管理团队时做到收放自如，打造出一支高
绩效的团队，切实帮助中层从自己“最能干”、“最会干”的幻觉中醒过来，“放下机关枪，拿好指
挥棒”。
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媒体关注与评论

很多企业“体亏”在同样一个地方——“中部塌陷”，这一发现，是对企业中层的爱护，是对企业高
层的断喝，是企业基层的福音。
“超级中层商学院”系列图书从四个象限、八个模块起步，提炼出有力度、有方法、有实效的进阶改
善方法，值得企业中层去学习。
　　——新希望集团董事副总裁、中国青年企业家协会副会长 王航一个团队中层实力的强与弱，直接
关系到这个组织今天的执行力和明天的成长性。
中层出手有章法——向上能为上级信任并推动组织协同，向下能令下属信服并推动绩效提升和培育人
才成长，则团队成功有保障。
拥有如此超级中层的团队，定能在商海中披荆斩棘、不断成功！
　　——青岛啤酒股份有限公司副总裁  黄克兴当上中层需要“硬本事”，做好中层需要“软实力”
，“超级中层商学院”系列提供了可落地的实践工具库，可转化为行动计划的应用方法！
　　——计算机世界传媒集团副总裁 覃超培养和提升中层管理者能力，是企业基业长青的关键。
“超级中层商学院”能够帮助我们把中层从“隔热层”打造成“导热层”。
　　——盛大网络高级副总裁 张瑾“解放老板”的关键在中层，中层培养的关键在有系统化、科学化
的内容。
“超级中层商学院”系列让我们看到了“解放老板”的希望。
　　——安踏（中国）有限公司副总裁 张涛竞争中的市场从来不缺乏远见卓识，成功与失败的关键是
企业实践者如何追随既定的目标和应对变幻的管理要素。
是在这个过程中成为适应环境、流程的守成者，还是成为不断创新、挑战目标上限的进取者？
作为中层管理者，你的价值有三种变化：贬值、动态贬值、升值。
你有权利在“超级中层商学院”中选择升值。
　　——尼尔森网联媒介数据服务有限公司副总裁 马旭
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编辑推荐

《超级中层商学院之收放自如带队伍》编辑推荐：市场上关于中层培训的书很多，但大多流于浮光掠
影地讲理念，指导起企业中层管理者实际遇到的问题，总有隔靴搔痒的感觉。
“超级中层商学院”系列不卖弄知识，而希望给所有的中层提供“干货”和“绝活”，让大家看得懂
、学得会、用得上。
《超级中层商学院之收放自如带队伍》提供的所有工具方法也均通过数十家企业的实际使用，证明是
高效的。
我们能保证的是，这套书看完，至少所有的中层全套规定动作能做对70%，至于剩下的30%，还需靠
团队指引和个人悟性。
想授权又怕下属干不好，怎么办？
分配工作任务时对方不接受，如何是好？
下属做不好、中层自己上，为什么总这样？
严厉批评下属后又好话安慰，做错了吗？
打造高效队伍的行动方案。
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