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内容概要

好的战略只有落实到每个细节的执行上，才能真正地发挥作用。
执行不到位，一切都是空想！
对于企业来说，能否将既定战略执行到位是决定其成败的关键因素之一。
    本书结合成功企业的经典案例，从职业理念、目标计划、沟通协作、时间效率、创造性思维这五个
方面入手，帮助员工提升执行到位的能力，为企业培训员工执行能力提供了实用、高效的解决方案。
既能使企业战略真正地发挥作用，同时又能帮助员工实现个人能力的快速提升，拥有更大的发展空间
。
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张锡民，著名管理专家，中国实战派“咨询式培训、执行式咨询”的创立者，历任多家企业高管。
现任北京绿洲源管理顾问有限公司首席顾问，兼任清华大学等数十所高校和培训机构的客座教授或特
聘讲师。
具有深厚的专业理论修养与丰富的管理咨询实践经验，广受业界好评。
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章节摘录

　　成功往往不是能与不能，而是做与不做。
不做就永远不可能成功，要做就要怀着积极的心态，确定明确的目标，选择正确的方法，采取快速的
行动，尽快达到预期的目标。
任何成功者的实践表明：心态正确，将一通百通；心态不对，将一事无成。
因此，员工在具体工作实践中必须随时调整自己的心态，保持旺盛的斗志和充沛的精力，为企业的发
展，为实现自我价值最大化发愤图强、勇往直前。
　　那么如何培养积极的心态呢？
　　成功学大师希尔为我们提供了如何培养积极心态的十三种方式，对我们会有很大的帮助，我们应
该注意学习领会，并逐渐转化为自己的行动。
　　·言行举止效仿你希望成为的人：找到你所希望成为的人，以此为目标，并首先从言行举止来效
仿，逐渐塑造自己。
　　例如，法国大文豪雨果从小就想成为文学家，一直把当时的一个著名作家当作学习的榜样，不断
地学习、效仿，最终实现了理想。
　　·要心怀必胜的积极想法：要想收获成功的人生，就要像个勤劳的农民。
不能仅仅撒下几颗乐观的种子，然后指望着不劳而获，而是必须不断地给这些种子浇水施肥，努力培
育。
　　·用美好的感觉、信心与目标去影响别人：积累自己的积极心态和经验，并将这种美好的感觉传
达给别人，帮助周围的人也获得积极的心态。
　　·让你遇到的每一个人都感到自己重要：‘你怎样对待别人，别人也就会怎样对待你，互相尊重
会形成良好的氛围。
哲学家爱默生说：“人生最美丽的补偿之一，就是人们真诚地帮助别人之后，同时也帮助了自己。
”也就是说，成就别人的同时，也成就了自己。
　　·心存感激：有积极心态的人常怀感激之心，感激生活，感激朋友，而有消极心态的人则总是在
不停抱怨。
　　·学会称赞别人：赞美具有无穷的力量，丘吉尔说过这样的一句话：“你希望别人具有怎样的优
点，你就怎样去赞美他。
”大多数人会在被赞美的方面更加努力，因为被人欣赏是每一个人的精神需求。
　　例如，GE的CEO韦尔奇就经常给部下写字条，表扬部下近期的良好表现，去激励部下越做越好。
　　·学会微笑：微笑是一种令人愉悦的表情。
面对微笑的人，你会感觉到自信和友好，微笑能为你打开友谊之门，帮助你建立良好的人际关系。
　　例如，世界酒店大王希尔顿最先把微笑服务引人酒店业，作为制胜的法宝，为他称雄业界奠定了
坚实的基础。
　　·努力寻找最佳的新观念：有积极心态的人特别注意寻找最佳的新观念，找到好的观念和创意，
靠的不是能力，而是取决于态度。
　　·放弃琐碎的小事：琐碎的小事容易使人偏离重要目标，不要因为小事而使周围的人不愉快。
一个人为多大的事情而发怒，就表明他的心胸有多大。
　　·培养奉献的精神：一个心态积极的人所能做的最大的贡献就是给予。
　　例如，值得我们学习的榜样雷锋，就是一个善于给予的人，他不仅得到了中国人民的爱戴，而且
也得到了世界人民的尊敬，在许多国家都有“学习雷锋协会”。
　　·永远也不要消极地认为某些事是不可能的。
　　·培养乐观与自信精神：伟大的发明家爱迪生搞发明创造，往往会失败数千次。
如果没有乐观与自信精神，他就不可能发明电灯。
　　·经常使用自动提示语：“如果相信自己能做到，就一定能做到。
”“生活在一天天变好。
”“现在就做，使梦想变成现实。
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”　　总之，注意培养积极的心态，抑制消极心态，并将积极的心态融人潜意识中，以此指导自己的
态度与行为，就会促使你形成强大的动力，帮助你实现成功的目标。
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编辑推荐

　　战略执行不到位是许多企业的共同困扰。
企业的壮大和员工的个人发展都离不开高度的执行能力。
《执行到位的五大关键》以具体有效的实际方法帮助员工提升执行力，使得企业战略目标能够有效实
施，从而获得快速发展的机会，同时员工个人的能力也会得到显著提升。
 　　《执行到位的五大关键》内容主要围绕以下五个方面： 　　职业理念：拥有一流的职业理念，
成为企业看重的人才。
 　　目标计划：以科学的方式进行工作，使得预定目标能够高效实现。
 　　沟通协作：掌握有效沟通的原理和技能，建立良好的上下级关系，打造紧密协作的工作团队。
 　　时间效率：有效利用时间是职场的核心理念之一。
 　　创造性思维：创新是通向成功的天梯，只有创新者才真正拥有未来。
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