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内容概要

《北京大学文化产业基础教材:文化产业商业模式》以研究文化如何驱动经济和产业发展为基础，以探
讨文化产业商业模式为核心，着重分析了文化市场的特性和产品特性、顾客导向及其双重顾客的特点
、塑造文化品牌的方法，以及企业家在经营管理中如何选择和改进商业模式等内容。
书中不仅总结和提炼出了60种左右的通用商业模式及其简要案例，还比较系统地提出了文化产业主要
行业领域的发展趋势及其中的商业模式选择问题。
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作者简介

陈少峰，博士，北京大学哲学系教授，北京大学文化产业研究院副院长，中国文化产业前沿网首席专
家，主要研究伦理学、管理哲学与企业文化、文化产业商业模式等，著有《企业家的管理哲学》、《
学而优则商》、《企业文化与企业伦理》、《文化产业战略与商业模式》、《文化产业读本》、《正
义的公平》、《宋明理学与道家哲学》、《伦理学的意蕴》等。
张立波，博士，中国海洋大学文化产业研究中心讲师，主要研究方向为企业伦理与文化产业。
迄今在《北京联合大学学报》、《福建论坛》、《福建师范大学学报》等刊物发表论文20余篇，参著
《比照与融通》等。
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章节摘录

版权页：插图：二是要非常了解市场。
经纪人要能够根据不同明星的特点看出经纪对象（明星）的前途在哪里，从而给予准确的定位，并分
出被定位对象的能力和形象。
这个定位不能是虚的，必须要知道他（或她）的能力现在如何，而且还要有提升的方向。
以歌唱明星为例，只要准确地把握音乐节奏、体现音乐感受、能够发音比较准确到位的人，其实很多
歌手的专业水平都差不了多少。
在某种意义上来讲，歌唱明星可能包装方面的价值远远大于其专业能力的价值，像贝克汉姆的能力和
形象就做了很准确的定位，因而他很快就能表现得非常出色。
定位的时候不要面面俱到，一定要突出某个最具特色的方面。
三是媒体宣传。
进行媒体宣传有时候是要付钱的，所以做电影电视的基本上都付钱，这个时候建议媒体宣传的时候应
该在前期接一些免费的代言广告，就是通过这种广告的载体来传播，这是很重要的方式。
而且广告代言的越多，别人就会越愿意请该明星做代言。
四是还要想办法保证经纪对象能够参与最重要的项目。
像《建国大业》是一个政治片，观众也看，政治界也看，明星不要钱，但是《建国大业》号称是明星
阵容最强的。
当然，明星参与某些重要项目，选择什么时机很重要，在什么情况下出现很重要。
五是扬长避短。
经纪人一定要设法把经纪对象的长处完整地呈现出来。
当然即使经纪对象的长处没有那么多，也尽可能避掉短处，其实大多数人对一个人的长处没什么感觉
，对一个人的短处感觉很突出，因而经纪人需要选择对经纪对象长处敏感而对短处不敏感的策略。
许多经纪人没有掌握相应的策略和方法，总是没有区分明星的长处和短处在不同阶段的处理方法，明
星在前期的时候要突出长处，到中晚期的时候要避免他的短处，这是不同阶段的不同要求。
因为在前期的时候明星的长处是什么大家不了解，所以长处很重要，他（或她）的短处跟大家没关系
。
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编辑推荐

《北京大学文化产业基础教材:文化产业商业模式》以研究文化如何驱动经济和产业发展为基础，以探
讨文化产业商业模式为核心着重分析了文化市场的特性和产品特性、顾客导向及其双重顾客的特点、
塑造文化品牌的方法，以及企业家在经营管理中如何选择和改进商业模式等内容。
书中不仅总结和提炼出了60种左右的通用商业模式及其简要案例，还比较系统地提出了文化产业主要
行业领域的发展趋势及其中的商业模式选择问题。
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