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前言

　　本书是应高职高专土建类专业的教学需求，为建筑施工组织与管理这一主干课程的教学而编写的
教材，其目的是使学生系统地掌握建筑施工组织与管理的基本理论和基本方法，从而具备从事建筑施
工组织与管理工作的基本能力。
　　本书以《工程网络计划技术规程》（JGJ／T 121-99）和《建设工程项目管理规范》（GB
／T50326-2006）为基础，以建筑工程项目施工阶段的组织与管理为核心，将建筑施工组织和施工项目
管理的理论、方法融为一体，形成较为完整的、适合高职高专土建类专业课程体系要求的“建筑施工
组织与管理”知识体系。
　　本书在编写过程中，坚持“以应用为目的，专业理论知识以需求够用为度”的原则，注重理论联
系实际的适用性，更突出施工组织与施工项目管理的实践性。
书中引用大量施工组织与项目管理的案例和例题，深入浅出、通俗易懂，以培养和提高学生解决问题
的能力为最终目的，力求体现高等职业技术教育的特色，达到培养高等技术应用型专业人才的目标。
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内容概要

本书全面系统地介绍了建筑施工组织与施工项目管理的内容体系，注重理论联系实际。
本书依据《工程网络计划技术规程》（JGJ／T 121-99）和《建设工程项目管理规范》（GWT
50326-2006），结合注册建造师考试大纲的有关要求，同时针对土木建筑类职业教育的特点而编写。
表述力求言简意赅，便于读者接受和掌握。
每章均配有习题，可供读者课后练习。
    本书共分12章，内容包括：施工组织与管理概论、施工项目管理组织、流水施工原理、网络计划技
术、单位工程施工组织设计、施工项目进度管理、施工项目质量管理、施工项目成本管理、施工项目
职业健康安全与环境管理、施工项目资源管理、施工项目合同管理和施工项目风险管理。
    本书主要适用于高职高专建筑工程技术、建筑工程管理等土建类专业教学用书，也可作为岗位培训
教材，或供建筑施工一线基层管理人员学习参考。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<建筑施工组织与管理>>

书籍目录

第1章　施工组织与管理概论　1.1　建筑施工组织的作用与分类　1.2　建设程序与施工程序　1.3　施
工准备工作　1.4　施工项目管理　1.5　建设工程项目管理规划　本章小结　习题第2章　施工项目管
理组织　2.1　施工项目管理组织概述　2.2　施工项目管理组织形式　2.3　施工项目经理部和团队建
设　2.4　施工项目经理　本章小结　习题第3章　流水施工原理　3.1　流水施工的基本概念　3.2　流
水施工的主要参数　3.3　流水施工的组织方式　3.4　流水施工实例　本章小结　习题第4章　  网络计
划技术　4.1  网络计划的基本概念　4.2  网络计划时间参数的计算　4.3　双代号时标网络计划　4.4　
网络计划的优化　本章小结　习题第5章　单位工程施工组织设计　5.1  编制依据和编制内容　5.2　工
程概况　5.3　施工方案的选择　5.4　施工进度计划　5.5　施工准备工作计划与各种资源需要量计划
　5.6　施工平面图　5.7　单位工程施工组织设计实例　本章小结　习题第6章　施工项目进度管理
　6.1　施工项目进度管理概述　6.2　施工项目进度计划的编制和实施　6.3　施工项目进度计划的检
查　6.4　施工项目进度计划的调整　本章小结　习题第7章　施工项目质量管理　7.1  施工项目质量管
理概述　7.2　质量管理体系的建立和运行　7.3　质量管理常用的统计方法　7.4　施工项目质量控制
　本章小结　习题第8章　施工项目成本管理　8.1　施工项目成本管理概述　8.2　施工项目成本预测
与计划　8.3　施工项目成本控制与核算　8.4　施工项目成本分析与考核　本章小结　习题第9章　施
工项目职业健康安全与环境管理第10章　施工项目资源管理第11章　施工项目合同管理第12章　施工
项目风险管理参考文献
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章节摘录

　　第1章　施工组织与管理概论　　引例　　某工程位于某市建设路北侧，东、西均有建筑物，总
建筑面积13518.66mz，局部地下室为水泵房，其面积126.53 m2，建筑物高度42.6m，主楼10层，附属用
房5层，框架结构。
基础采用钻孔混凝土灌注桩，外墙采用390mm加气混凝土砌块，填充墙采用190 mm厚和90mm厚加气
混凝土砌块，内外墙装饰均为涂料。
屋面采用SBS120防水卷材两层。
本地区夏季主导风向东南风，最高气温41.8℃；冬季主导风向西北风，最低气温-16.7℃；最大风力7
～8级；雨季时期为7、8月份；地表有50cm耕土层，以下为砂质粘土，地下水深度-18m。
施工用砖、砂、石子等地方材料由施工单位备料并运到施工现场；钢材、木材、水泥由建设单位申报
指标，交施工单位组织备料，负责运到现场。
本工程拟定于2008年8月1日正式开工，2009年11月30日完工。
请思考根据这些原始资料，本工程开工前，都需要做些什么？
　　随着建筑技术的现代化发展和进步，建筑产品的施工生产已成为一项综合而复杂的系统工程。
无论是在规模上还是在功能上，它们有的高耸入云，有的跨度巨大，有的深入水下，这就给施工带来
许多复杂和困难的问题。
如何做好施工准备工作应该进行拟建工程的实地勘测和调查，获得有关数据的第一手资料，这对于拟
定一个先进合理、切合实际的施工组织设计是非常必要的。
如何在施工季节和环境、工期的长短、工人的水平和数量、机械装备程度、材料供应情况、构件生产
方式、运输条件等众多因素下，选出最优、最可行的方案，是施工人员在开始施工之前必须解决的问
题，也是本章学习的重点内容。
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编辑推荐

　　《建筑施工组织与管理》特色：系统完整：把握土木建筑专业相关学科、课程之间的关系，整个
教材系列体系严密完整。
针对性强：切合职业教育的培养目标，侧重技能传授，弱化理论，强化实践内容。
　　体例新颖：从人类常规的认知习惯出发，对教材的内容编排进行全新的尝试，打破传统教材的编
写框架：整个系列由工程实例导入，然后展开理论描述，更符合课堂的教学模式，也方便学生透彻地
理解理论知识在工程中的运用。
案例实用：采用最新的工程案例，切合实际：工程案例的引用不局限于地域，全国适用。
方便教学：全套教材以立体化精品教材为构建目标，部分课程配套实训教材：网上提供完备的电子教
案、习题参考答案等教学资源，适合教学需要。
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