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前言

　　我国高等院校培养MBA，已有十多年的历史。
十多年前，国人多不知MBA究竟为何物，而如今，它早已成为媒体乃至人们日常生活中使用率最高的
词汇之一。
至于我国MBA培养是否算得上成功，则分歧甚大。
如果从媒体报道来看，给人的印象似乎是不够成功的，因为，企业的老总们每每被记者问及中国高校
培养出来的MBA毕业生是否“管用”时，否定或不甚肯定者居多。
　　老总们对高校MBA毕业生的过低评价，与他们的过高期望有关。
其实，学生毕竟是学生，刚到一家企业总需要一个适应的过程，很难即刻施展拳脚，如同一个个人能
力出众的球星需要适应一个新的球队一样。
但是，老总们对MBA毕业生的评价偏低，也未必没有任何道理，这需要MBA教育界认真调查了解和总
结反思。
就本人对企业需求和高校培养两方面的了解，发现有一个问题恐怕是不能不引起重视了，那就是
，MBA教育不能总是只培养一般管理型人才，而应该适当分出一些方向，培养一些既具有一般管理能
力，又具有一定专业技能的管理人才，诸如会计与财务管理人才、营销管理人才和人力资源管理人才
等。
这个道理其实很简单，如同企业生产的产品，即便使用同一个品牌，但往往会有多个品种，以满足多
样化的消费需求。
MBA毕业生的知识和能力结构过于趋同，怎么能够适应不同企业、不同岗位的特定需求呢？
正是出于这样的想法，我们在两年前与北京大学出版社经济与管理图书事业部的有关负责人达成共识
，决定编写《21世纪MBA规划教材？
会计与财务管理系列》。
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内容概要

本书是作者根据自己和许多教授长期的教学经验，结合国内外大量具有代表性的先进教材和公司实务
，去粗存精，推陈出新而成。
本书编写中坚持理论先导的原则，较系统地阐明了公司财务的基本理论和概念，并在此基础上展开对
具体业务的探讨，力争做到阐述理论、概念深入且透彻，解释原理、方法明确且务实，使本教材的编
写真正做到理论联系实际，紧贴当前经济发展的环境。
另外，公司财务本身就具有十分严谨的学科体系，作者在编写过程中，力争将其表现得淋漓尽致，不
但坚持教材内容的系统完整和内容丰富，而且要求结构合理和相互呼应，使本教材尽可能在有限的篇
幅中涵盖目前我国经济高速发展形势下各类主要的公司财务管理业务。
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章节摘录

　　五、利益关系协调原则　　从某种意义上讲，公司财务的重要性直接表现在它涉及公司各方面的
利益关系，这种关系在财务中也称为财务关系。
所以讲，理财不但要理清公司的财产资源，也必须理顺公司不同利益者之间的利益关系。
因此，合理分配收益，协调各项利益关系，是搞好公司财务工作的一项重要原则。
它直接关系到公司的投资人、债权人、经营者和内部员工以及外部合作者的积极性和期望收益的满足
程度，也直接关系到能否最大程度地实现公司价值最大化这一公司财务目标。
　　公司财务在处理经济利益关系时，首先要最大限度地满足公司投资人（权益者）的经济利益，但
保障投资人的利益不能以伤害其他方面人员的利益为代价。
其实，想要从根本上保障和提高投资人的利益，就必须处理好公司与其他各方面的利益关系，只有当
各个方面的经济利益得到充分协调和相对最大满足时，公司投资人的利益才能从根本上得以保证。
譬如，在处理公司与经营者的财务关系时，要建立一定的激励机制，确保经营者的利益与公司的利益
相一致；在处理公司与’国家利益关系时，公司首先应做到依法纳税，同时也应在不违反税法的前提
下尽可能地维护公司利益；在处理公司与员12的利益关系时，应充分关心员工的利益，确保员工的工
薪收入和各项福利，但也不能任意提薪和滥发奖金，直接造成对投资者利益的伤害；在处理公司权益
者利益关系时，要恰当地处理好新老投资者之间的利益关系，处理好投资者目前利益与长远利益之间
的关系。
公司财务只有正确地处理好各个方面的财务关系，确保公司具有长久的综合发展能力，才能使公司财
务的目标得以实现。
　　案例分析　　格兰仕——一个家喻户晓的微波炉品牌，早在30年前还是一个名不见经传的小作坊
，那么它是如何发展为当今的世界级龙头企业呢？
这要从它的发展历程说起。
　　创建于1978年的格兰仕，前身是一家乡镇羽绒制品厂。
1988年成立了株洲畜产品公司。
1991年发现了微波炉行业在中国大有前景，于是在1992年进行了产业结构的调整，大力投资于微波炉
产业，由以轻纺为主营业务的企业转变为以微波炉制造为主营业务的家电企业。
在过去的十几年中，格兰仕微波炉从零开始，迅猛从中国第一发展到世界第一。
1995年，格兰仕成为全国销量和市场占有率第一的微波炉品牌。
1999年，又以产销量超过600万台的惊人业绩跃升为全球最大专业化微波炉制造商。
2001年，格兰仕又继续着创新领域的研究，第一次让国人领略到了高质不高价的光波炉风暴的魅力。
至2006年，格兰仕已经连续12年摘取中国微波炉市场销量及占有率第一的双项桂冠，连续9年蝉联微波
炉出口销量和创汇双冠。
　　在随着微波炉产业稳步升级的同时，格兰仕又开始进军空调产业并在第一个空调冷冻年度即跻身
强势竞争品牌行列。
2005年，格兰仕开发出全球最大的专业化空调研制基地，这个超大规模空调研制基地集中开发生产光
波空调，同时具备全球领先的空调核心配套能力。
此研制基地的落户会使格兰仕对空调年产销规模的计划进一步扩张。
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