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前言

虽然近年来做了不少英文原著的翻译工作，但这本《财务案例》的翻译和校对还是一个不小的挑战。
书中全部是哈佛大学商学院公司理财方面的教学案例，涉及的行业广泛，涉及的公司财务管理问题全
面。
有关案例问题既涉及基础财务理论，也涉及较为高深的财务和金融理论，比如有关期权和实物期权的
应用案例。
有些术语字典上查不到，非业内人士无从知晓，多方求教才得一字“真言”。
尽管如此，本着传播规范的财务知识的信念，历时一年有余，还是将全书69个案例及讲解全部翻译，
呈献给读者。
我国案例教学还处于起步阶段，最大的困难是“无米下锅”。
在这种情况下，北京大学出版社组织翻译出版这本哈佛商学院的《财务案例》无疑是一件利民、利教
、利国的好事。
一方面，可以解国内商学院案例教学的燃眉之急，提高商学院课堂的教学效果，为学生真正掌握规范
的财务知识提供帮助；另一方面，也为国内的案例写作和教学提供参考和依据，有利于促进国内案例
库的建设。
另外，本书将六十多个案例按照涉及的财务问题进行了分类，并对每部分涉及的财务知识和理论作了
扼要的介绍和梳理，有利于学生复习、掌握有关知识和理论，也有助于学生进行案例的研究和讨论。
说到案例教学，笔者作为国外MBA学生，做过近百个教学案例；作为国内MBA和管理专业本科生、硕
士生的教师，也布置、组织过许多课堂的案例教学。
在此愿意不揣浅陋，将个人心得写出来供读者批评指正。
案例教学是一种相对新的教学方式，通过案例的内容和相关材料介绍，引导学生理解和进入特定事件
的场景，学生经过独立思考或集体讨论，识别、分析和解决案例中的具体问题，借以加深理解和掌握
所学知识，提高应用理论和实际操作的能力，同时可以培养学生的参与意识、团队意识和协作精神。
案例教学较为符合管理教学综合性和实践性的特征，运用得当可以起到事半功倍的教学效果。
自20世纪初哈佛商学院启用案例教学以来，案例教学在西方商学院中大行其道，发展至今，已经形成
包括案例采集、案例编写、案例出版与发售、案例教学等多个价值链的完整产业。
哈佛商学院在案例教学方面日臻完善，已经成为全世界案例教学的一面旗帜，也为哈佛商学院赢得了
盛名和广泛赞誉。
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内容概要

本书共收编了69个财务案例及讲解，涵盖了典型财务课程所涉及的各个主要领域，且案例选自不同行
业、不同时期以及企业生命周期的不同阶段。
每个案例都符合哈佛商学院案例写作的规范，而且对于有关财务学的疑难和关键问题，还有专门的章
节给予简洁明了的梳理，非常方便学生做案例时查阅和参照。
案例和有关讲解的系统性、代表性和完整性将非常有助于学生巩固所学的财务知识，并提高各种财务
知识的应用能力。
本书无疑是一本权威的财务案例教学材料。
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作者简介

W.卡尔·凯斯特，哈佛商学院财务教授，曾任哈佛商学院财务系主任和MBA项目主任，现任哈佛商学
院分管科研的副院长。
凯斯特教授担任欧美等多所世界著名商学院的教学顾问，其管理咨询工作涉及财务相关的多个领域，
包括公司价值评估、资本预算、实物期权以及公司并购等。
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章节摘录

插图：第1章 入门练习1.1  财务比率分析评价公司未来财务状况评价公司的长期财务状况是一项重要的
工作，对于管理者来说，这是制定公司目标和战略的依据，而对于外部人来讲，这是考虑是否继续提
供贷款、是否安排长期供应合同以及是否投资于该公司股权的决策依据。
历史上不乏这样的公司例子：它们雄心勃勃地着手搞投资项目，随后却发现它们的项目组合不能按可
以接受的条件筹集到所需的资金，最后的结果就是投资项目很快半途而废，而此时公司已花费了大量
的财务、组织和人力成本。
在公司的财务报表反映出严重的问题之前，就预测出公司财务系统的未来不平衡，并考虑能够在时间
和资金耗尽之前采取有效的纠正行动，这是公司管理者的重要职责。
避免破产并不是足够的标准，管理者必须确保资金流的连续性，保证重要战略性项目的资金需要。
图1提供了公司财务系统的概念框架，其中对于是否能在未来2-3年中保持平衡提出了建议的评估步骤
。
本节其余部分分别就分析过程的每一步展开讨论，并提供了各种财务比率评价的练习，这是财务状况
分析中非常重要的部分。
最后演示了公司营运特征与其财务特征之间的关系。
第一步：目标、战略与营运特征以及第二步：公司销售的预测要评价公司长期财务状况，必须从对以
下内容进行全面调查开始着手：（1）管理者对公司及其选择的每种业务（产品市场）制定的目标；
（2）每种产品市场的战略计划；（3）就规模增长、产品价格、波动性和可预测性方面对市场进行展
望；（4）每种产品市场的主要的营运／技术／竞争／政府监管的特征和风险；（5）公司销售收入预
测。
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编辑推荐

《财务案例(第12版)》由北京大学出版社出版。
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