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内容概要

值钱的是你的“大脑”！
而不是你的“手脚”！
     “谈笑间，彻底执行”是高手的境界；     “跑断腿，业绩为零”是低手的悲哀。
     “拜托了，办事情用用脑子⋯⋯”这是经理人经常对部下说的话。
拿起镜子，反思自己，经理人，您是不是也该用用脑来做事，用用脑来管理自己的部门了？
     王明基博士拥有丰富的企业管理、人力资源管理经验，在本书中，他将告诉你，破解80后员工管理
的困境！
经理人用心管理五大理由！
     北京大学、清华大学总裁班、加拿大皇家大学MBA客座教授，资深人力资源开发与企业管理专家—
—王明基，他先后担任美国UCC管理集团所属BRAIN管理咨询公司，中国北方管理咨询公司、北京莱
福特管理咨询公司等多家管理咨询公司的管理顾问和培训师，是集深厚的理论功底与丰富的实战经验
于一身的资深顾问。
王明基博士拥有丰富的企业管理、人力资源管理经验，在本书中，他将告诉你，破解80后员工管理的
困境！
经理人用心管理五大理由！
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作者简介

王明基博士，北京大学、清华大学、南开大学总裁班、EMBA、MBA客座教授，资深企业管理、人力
资源管理专家，八九点管理咨询公司高级培训师。
从事企业管理、人力资源管理研究和实践二十多年，深谙企业管理实际操作。
丰富的实战经验和深厚的理论功底使得他擅长管理咨询，能针对企业实际度身定制培训课程，通过培
训帮助企业解决问题。
迄今为止，已成功地为数百家中外企业提供了管理咨询和培训服务，培训人数达十五万人，是集丰富
的实战经验和深厚的理论功底于一身的杰出培训师和资深管理专家。
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章节摘录

　　第一章　做人是立世之本：态度决定职业成败　　一、经理人为谁工作？
　　任何一个从事管理的朋友都希望自己能够成为一个优秀的职业经理人，怎样才能成为一个优秀的
职业经理人呢？
希腊哲学家苏格拉底曾经说过：“你要认识你自己。
”中国古代哲学家老子也曾经说过：“知人者智，自知者明，人贵有自知之明。
”看来认知自己是非常关键的。
　　一个经理人，如果想走向成功，首先要从认识自己和驾驭自己开　始，然后再认知管理和驾驭管
理，最终经过历练才能够成为优秀的职业经理人。
　　认识自己应该从哪开始呢？
举个例子，假设需想办法把充气的气球装到瓶子里去，要求只有一个：装进去的气球必须是充气的，
不允许把气球扎破，应该怎么办？
其实很简单，把系气球的绳子解开，放掉气，然后装到瓶子里再把它吹起来，这个问题就解决了。
这个看似简单的方法，其中蕴涵着一个重要的管理智慧，解决这个问题的思路可以用一个字来概括，
那就是“变”。
　　“变”在这个世界上是非常重要的。
再举个例子，桌子上的玻璃杯可以有多少种摆放方式呢？
底朝下是一种，底朝上是一种，放倒是一种，就有三种方式了。
这时必须限定一下条件，因为放倒的杯子能够有无限种摆放方式，因此要求放倒之后，杯口朝东南西
北只能各摆一种，多摆属于违规。
这样，放在桌子上的玻璃杯只能变化出六种摆放方式：底朝上、底朝下、放倒口朝向东南西北各一种
。
当把条件限定之后，变化就是有限度的了。
　　接着上面的例子，如果进一步要求把玻璃杯放到一个小口的瓶子里去，很多人在小时候就已经知
道解决这个问题的办法了，就是把杯子打碎，杯子变成玻璃碴之后，就可以放进小口的瓶子里了。
其实这里面也蕴涵着一个道理：当不进行根本的变化不能解决问题的时候，还有一种方法叫打破。
　　这些例子能给我们带来很明确的启示：“变”在这个世界上是非常重要的。
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编辑推荐

　　5大理由：听话≠称职，热情≠正确，忙碌≠有效，勤奋≠业绩，劳苦≠功高。
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