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前言

今年八月一日是中国人民解放军建军八十周年的日子。
中国人民解放军作为一个组织，从1927年建军到1949年解放全中国，其伟大成就举世瞩目。
我们这一代人从小受到革命英雄主义的教育，小时候的理想就是长大要当解放军。
后来经过文化大革命和拨乱反正，对正统的宣传有些反感和不相信，但阅世较深后再回看历史，内心
对解放军产生了由衷的敬意。
    我读过两本书，作者曾经是解放军的“对手”。
其中一位是台湾的陈培雄先生，于抗日战争时期加入国军，从班排长一直当到中将。
退役后用了四年时间考试、四年读硕士、四年读博士，最后获得博士学位，写出了《毛泽东战争艺术
》的著作。
其动机就是想研究国军为什么输给了共军。
他在前言中写道：从1945年抗战胜利到1947年7月蒋介石下达“动员戡乱命令”的两年间，国共两军互
有胜负，但至：1949年底，“于两年之间，依据事后发布资料综合统计数据显示，中共所围歼的国府
兵力，计有正规军五百五十多万人。
非正规军二百五十多万人。
以上两项统计为八百五十多万人；至于被俘与战死的将领共一千六百八十八位。
”这是败军之将的统计数据。
解放战争中的三大战役势如破竹、气吞山河，在世界军事史上也堪称奇迹。
    另一本书是美国人写的《朝鲜：我们第一次战败——一个美国人的反思》。
作者贝文·亚历山大是当年美军驻朝鲜编史小分队队长，后来成为美国著名的军事历史学家。
他在书中坦陈美军的失败。
美国历史教科书并不承认朝鲜战争的失败，因为从战争的起点和终点看，美国打赢了朝鲜战争。
但就我军和美军而言，我军把美军从鸭绿江打到了三八线，显然是我军打败了美军。
朝鲜战争几乎是美军第一次也是唯一的军事败仗。
战争是最好的影视题材，我注意到美国什么战争的影片都有，就是没有关于朝鲜战争的电影。
有一次我在一个会场上举了这个事例后，一位中文极其流利的美国人说：“您的观点我都同意，但有
一点不对，美国有一部关于朝鲜战争的电影。
但他马上补充道，不过那仅仅是以朝鲜战争作背景。
”    我们可以看看中美两国当时的实力差距：钢产量中国60万吨，美国8785万吨；原油产量中国20万
吨，美国2．6亿吨；发电量中国45亿度，美国3880亿度；军舰吨位中国4万吨，美国300万吨；军用飞
机中国60架，美国3．1万架；国民收入中国426亿元（150亿美元），美国2400亿美元；人均收人中国78
元（24美元），美国1600美元；国防开支中国28亿元（10亿美元），美国150亿美元。
当时美军拥有绝对的制空权和制海权，后勤人员与作战人员的比例为13：1，每个师有联络飞机22架，
汽车3800余量，坦克、装甲车184辆，大口径火炮959门，无线通讯机1688部。
而我军每个军只有100辆汽车，小口径火炮520门，无线通讯机69部，后勤人员与作战人员的比例为1
：200。
就在这样的实力悬殊下，中国人民志愿军战胜了美军，一洗中华民族的百年耻辱。
我认为这是中国人民解放军最伟大的成就。
美军当时所有领导人如李奇微、马歇尔、克拉克、范弗里特等人，都对中国人民志愿军有过高度评价
。
一，次我和几位企业家学生们聊天时说：如果以后有时间，我还想当当导演，拍一部志愿军的电影。
我讲了朝鲜战争中的几幕情节，有胜利的，也有失败的，都可歌可泣。
一位学生激动地说“您要是真的拍朝鲜战争题材的电影，我一定投资而且不求回报，我父亲就是志愿
军老战士，刚好在要上上甘岭的前一天阑尾炎发作下了前线，而他的战友几乎全部牺牲了。
”一位华侨说：“每一位富起来的中国人都要感谢当年倒在朝鲜战场上的志愿军战士，是他们首先为
我们赢得了尊严。
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”我深深地认同这种说法。
    正如彭德怀在朝鲜战争胜利后所言：朝鲜战争雄辩地证明，西方侵略者只要在东方一个海岸上架起
几尊大炮就可以霸占一个国家的时代一去不复返了。
作为一个管理学教授，我对企业如何向解放军这个组织学习管理，始终有着很大的兴趣。
企业虽然是一个利益组织，但如果仅仅为利益而生存，到底会有多少生命力？
已经有总参的李凯诚教授、军事科学院的江英教授等学者开始研究企业如何向解放军学习管理；从解
放军退役的张建华写的《向解放军学习》深受很多企业家们的欢迎；解放军培养的联想的柳传志、华
为的任正飞、万科的王石、双星的汪海、万达的王健林等等，正在市场上攻城夺池。
我们热切希望他们在国际市场上续写中国人民解放军的辉煌，我也坚定地相信，既然当年中国人民志
愿军没有学习美军的军事理论也能够打胜战，今天的中国管理学界也无须言必称美国，而应该花更多
的功夫去研究和总结企业管理中的“孙子兵法”与“毛泽东思想”。
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内容概要

　　《北大商业评论（2007第6期）（总35期）》专题为精益生产，从管理的五项任务，中国企业的差
序格局等方面介绍。
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章节摘录
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