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内容概要

　　《企业财务制度设计与案例大全》详细阐述了企业财务制度设计的原则、程序、内容和方法，列
举了14大类80个财务制度案例。
全书理论与实务密切结合，内容翔实、立意新颖、结构严谨，具有很强的适用性、指导性和可操作性
，是广大企业高层经理、财务人员及财务会计教学研究者不可多得的专业教科书和实务工具书。
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作者简介

　　张长胜，山东省潍坊市人，1956年1月出生，高级会计师、企业管理高级咨询顾问。
现任中天华正咨询公司咨询总监、清大方略咨询公司首席询师、某上市公司独立董事、某企业财务顾
问等。
　　历任潍坊亚星集团副总经理兼总会计师、山东丽波日化总经理兼党委书记、北京福田建材总会计
师、中国青年财务成本研究会理事等职务。
　　著有《财务改革探索与制度大全》、《现代管理方法在企业财务管理中的应用》、《会计达标升
级指南》等6部著作；在《财务与会计》等刊物发表论文20余篇。
　　主权发研究领域：企业财务管理、全面预算管理、企业内部控制、企业财务制度设计等。
　　朱晓红，浙江省临海市人，1963年8月出生，会计师。
现任浙江银轮机械股份有限公司财务总监（CFO）。
　　历任天台土地价格估事务所财务负责人、天台国土资源局财务负责人、浙江银轮机械股份有限公
司财务部部长等职务。
　　近年来，分别在《审计与理财》、《财会通讯》、《台州财税与会计》等财会刊物发表论文10余
篇。
　　主要研究领域：企业财务管理、企业内部控制、企业财务制度设计等。
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书籍目录

第一章　总论1.1企业财务制度设计概述1.2企业财务制度设计的要求与原则1.3企业财务制度设计的方
式与程序第二章　企业财务制度设计的方法与内容2.1企业财务制度设计的方法2.2企业财务制度设计的
内容2.3企业财务制度设计的注意事项与案例架构第三章　基本财务管理制度3.1企业会计政策3.2企业
基本财务制度第四章　财务体制与财会人员管理制度4.1实行“三统一分”财务管理体制的决定4.2实行
财务工作“三个重点转移”的决定4.3财务中心章程4.4财务机构设置与职责范围4.5财会干部聘用办
法4.6会计人员管理条例4.7会计人员技术职务聘任规定4.8财会岗位职责范围与工作标准4.9财务中心内
部经济责任合同书4.10财务中心内部经济责任制考核办法4.11会计质量考核奖惩制度第五章　财务基础
工作管理制度5.1物资编码管理制度5.2物资管理制度5.3财产清查制度5.4财产盘点制度5.5定额管理制
度5.6物资消耗定额实施细则5.7价格管理条例”第六章　货币资金及债权债务管理制度”6.1货币资金
管理制度6.2货币资金预算制度6.3现金管理制度6.4银行结算制度6.5筹资管理制度6.6职工借款管理制
度6.7债权债务管理制度6.8出纳人员工作规则第七章　存货管理及核算制度7.1材料管理及核算制度7.2
产成品管理及核算制度7.3低值易耗品管理及核算制度7.4委托加工材料管理及核算制度7.5包装物管理
及押金结算制度7.6废料管理制度第八章　固定资产及在建工程管理制度8.1固定资产管理及核算制
度8.2在建工程管理及核算制度第九章　成本管理及核算制度9.1成本管理制度9.2平行结转分步法成本
核算规程9.3逐步结转分步法成本核算规程9.4品种法成本核算规程9.5分类法成本核算规程9.6产品配件
成本核算规程9.7多步骤、小批量产品成本核算规程9.8辅助生产成本核算规程9.9质量成本管理制度第
十章　费用管理及核算制度10.1工资管理制度10.2制造费用管理制度10.3期间费用管理制度10.4代垫费
用管理及核算制度10.5出差审批制度10.6差旅费、会议费开支制度第十一章　收入、利润、报告及分析
制度11.1产品销售管理制度11.2利润及利润分配管理制度11.3财务会计报告制度11.4财务分析制度11.5会
计报表编制流程11.6绩效考核方案第十二章　对外投资及担保管理制度12.1对外投资管理制度12.2对外
担保管理制度第十三章　会计电算化制度13.1会计电算化管理制度13.2会计电算化核算规程第十四章　
内部控制制度14.1业务审批与报销管理制度14.2会计稽核制度14.3内部牵制制度14.4货币资金控制制
度14.5销售业务控制制度14.6采购业务控制制度14.7成本费用控制制度14.8内部审计控制制度第十五章
　财务现代化管理制度15.1金面预算管理制度15.2责任会计制度15.3责任会计问答15.4内部银行管理制
度15.5内部银行核算制度第十六章　其他财务管理制度16.1外贸业务财务制度16.2无形资产管理制
度16.3会计人员工作交接制度16.4财务部会议、学习及考核制度16.5发票管理制度16.6会计档案管理制
度主要参考文献
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编辑推荐

　　现代财务管理是超越传统财务职能的管理的，要求财务管理不仅是对财务信息的管理，还是对企
业价值的管理。
参与甚至组织企业的商业计划编制与实施，把财务管理推到了企业战略规划与实施的层面中来，是财
务价值管理职能的充分体现。
《企业财务制度设计与案例大全》通过详细的阐述，告诉广大读者如何建立企业财务管理制度，并加
以翔实的案例进行分析，这也是《企业财务制度设计与案例大全》的精华所在。
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