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内容概要

企业经营没有战略的指导是漂浮不定的，而没有策略的指导，就几乎什么都不能成就。
     时代变了，环境充满了越来越多的不确定性。
不能依靠既定的战略，也不能依靠既定的计划，来指导企业日常的经营活动。
关注执行、关注细节、关注具体操作，是企业日常经营活动的主题。
以灵活反应、随机应变为特征的策略思维是企业管理者必须具备的。
企业的经营活动，不可完全以市场需要和客户意愿为中心，否则，企业只能跟随在不断变化的市场需
要和难以确定的客户意愿身后，亦步亦趋，疲于奔命，最终失去生存的机会。
当然也不可以企业自我为中心，漠视环境的改变和市场需要的变化，否则，将为市场所抛弃、为竞争
所淘汰。
     成功的企业经营活动应当以在战略指导下关注生存机会、关注具体执行过程、强调操作细节、应对
现实变化、发展生存能力的策略为核心，形成以策略为中心的组织文化和组织形式，在充分考量环境
变化和组织自身资源能力后，形成当下的、即期的经营策略，来指导企业的具体活动。
     本书正是一部关于企业应该进行策略思维、如何进行策略思维和怎样将策略贯彻执行的书。
本书共分三部分。
第一部分“策略概论”，阐述策略的本质和策略与战略战术之间的关系以及企业进行策略思考的意义
；第二部分“策略思维”，着重阐述策略思维的基本方法、特点、原则、来源和沟通。
第三部分“策略构建”，从操作和运用的角度，阐述企业策略的产生和发展，指明企业策略的发展方
向。
    阅读本书的，应当是企业的高层管理者和决策者，对于立志成为企业家(创业家)的大学相关专业的
学生，本书也是其必读的参考书。
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作者简介

杨德慧，男，1967年生，重庆工商大学商务策划学院教师，长期讲授《策略思维》、《房地产营销》
等课程，从事企业管理和房地产营销咨询多年，发表过《拒绝品牌的房地产营销》等多篇论文。
《策略思维》一书是作者根据从事企业管理咨询的经历和《策略思维》课程讲义的主要内容整理而成
的。
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编辑推荐

　　策略思维，是临机应变的思维，是灵活机动的思维，是恰当处置的思维，而这正是企业管理者必
须具备的。
本书企图通过对策略思维作一种既有纯学术的分析，又有应用水平的操作模式研究，探讨企业组织策
略思维的方法与运用。
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