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前言

随着加入世界贸易组织，我国的经济将更加开放，企业间的竞争将更加激烈，竞争的领域和方式也日
益呈现多元化。
拥有一支高素质的员工队伍，尤其是拥有高水平的经营管理队伍，已经成为企业决胜市场的关键。
所以从战略的高度认识我国企业经营管理人才队伍的建设，进一步注重人才培训，把企业变成一个学
习型组织，已经成为我国经济管理部门和企业界亟待解决的问题。
    “十五”是我国经济和社会发展的关键时期，也是我国进行国民经济结构战略性调整、完善社会主
义市场经济体制和对外全面开放的关键时期。
我们将以毛泽东思想和邓小平理论为指导，按照“三个代表”的重要思想，努力建设一支政治业务素
质高、系统掌握现代管理知识和现代科技专业知识、经营管理能力强的企业经营管理队伍；建设具有
创新精神，适应国际竞争需要的企业家队伍。
为此，必须根据任务的需要和形势的变化，在企业各种层次和各类人员中深化培训，改革培训的方式
、内容、方法和手段，探索与现代企业制度相适应的培训机制。
    北京市经济管理干部学院是全国一千多家企业高级经营管理人员工商管理培训试点单位，多年来为
中央企业和北京市及其他省市区培养和培训了一大批经济管理和企业经营管理人才。
他们不断以创新的精神，积极探索培训和教学的有效方式、方法和途径，收到了良好的效果，积累了
丰富的经验，受到了企业和社会各界的肯定和赞赏。
此次．他们组织编写的工商管理培训系列教材，是多年培训教学经验的结晶。
北京大学出版社出版这套教材，对推动工商管理培训具有积极作用。
这套教程理论联系实际，注重吸收工商管理培训的成果，吸收了新的管理案例和知识点。
在选编教材时他们结合培训的需要和培训纲要的要求，对课程进行了精选，从课程的选取、内容体系
的设计到最后的定稿和出版，都凝结着广大教师、培训工作者和出版者的辛勤劳动和汗水。
北京市经济管理干部学院编写这部工商管理培训教材，对工商管理培训工作将是一个有力的推动和贡
献。
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内容概要

《管理创新二十三讲》汇集了当今企业管理理论最新的发展成果。
书中以讲座的形式，系统地讲述了与管理相关的理论的产生背景、内涵、应用条件和作用机理，并通
过案例提炼专题的理论意义和实践价值。
管理——作为管理者在多变的客观环境下设法运用各种资源和方法来达到规定目标的各种活动和全部
过程，既有科学的规律可循，又有艺术的运用之妙。
在这里，作者希望通过系统的讲座设计和内容的鲜活性，将这二者有机和巧妙地结合起来。
    本书所收集的专题，大部分都在该院举办的企业高级工商管理培训班、研修班或其他培训班上讲授
过。
作专题选择时，首先要充分反映和体现当代管理理论发展的最前沿的成果及其在企业经营管理中的实
际运用；其次要充分考虑培训学员及企业广大经营乾学习和培训的实际需要。
因此，本书在介绍企业最新管理模式、管理理念和管理方法及其技能方面，具有系统性、前沿性和实
用性的特点。
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章节摘录

企业战略联盟是现代企业组织的重大创新。
面对世界经济一体化、区域经济集团化、国际大分工、科学技术迅猛发展的新环境，企业通过建立战
略联盟，可以促进技术创新，避免经营风险和高度竞争，实现资源互补，开拓新的市场。
通过战略联盟，企业进入了竞争与合作的新时代。
在战略联盟内，通过优势互补，核心能力互补，企业实现价值链的有效整合，建立起有效的学习和知
识转移机制。
作为企业与市场的“中间组织”，战略联盟可以实现新形态下的规模经济、范围经济、速度经济，产
生新的组织创新和技术创新效应。
企业战略联盟的治理与管理有着自身的特点，最为重要的是必须选择合适的战略联盟伙伴，建立有效
的治理结构，保持稳固的信任关系，创造合作的文化氛围。
随着我国全方位的对外开放和同国际社会的高度融合，我国的企业面临着更加复杂的经营背景，必须
深刻认识应用战略联盟的必要性和紧迫性。
    企业战略联盟产生的背景    企业战略联盟的性质与基本特征    企业战略联盟的组织机理    企业战略联
盟效应的分析    企业战略联盟的治理与管理    我国企业应用战略联盟的必要性和紧迫性
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后记

北京市经济管理干部学院与北京大学出版社组织编写的这套《工商管理培训系列教程》终于与广大读
者见面了。
它是参加这套教材编辑出版工作的全体编委会成员、有关作者、编辑和组织工作者的心血结晶，是献
给在改革征途上披荆斩棘的广大企业经营者的一份精神食粮。
    当我们捧读这套教材时，我们首先要感谢中国企业联合会名誉会长袁宝华先生在百忙之中为这套丛
书撰写了序言，他指出了这套教材的编写特点，肯定了这套教材对于开展工商企业高层管理者培训的
积极意义。
我们还要感谢国家经贸委培训司领导对丛书编写工作给予的热情的指导，感谢北大出版社彭松建教授
对这套丛书的构思和组织编写工作给予的积极支持和鼓励。
    这套教材的作者主要是北京市经济管理干部学院的一批中、青年骨干教师。
多年来，他们一直从事全国一千多家大、中型企业高层管理人员工商管理培训教学工作，研究了大量
企业管理与改革的经验教训。
积累了丰富的教学经验，熟悉教学对象，了解对象需求。
为使教材更具针对性、实用性，他们在写作中反复修改，作出了很大的努力。
    北京市经济管理干部学院副院长周景勤研究员、培训处主任李启明教授担任了这套教材的审稿和组
织工作。
为了争时间、保质量，他们不辞辛苦地审阅与修改，倾注了大量的心血，使这套教材更加完善、精彩
。
    最后我们还要感谢北京大学出版社的领导和编辑同志为这套教材的编辑、出版工作做了大量的工作
，使这套教材能够顺利出版。
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编辑推荐

本书汇集了当今企业管理理论最新的发展成果。
书中以讲座的形式，系统地讲述了与管理相关的理论的产生背景、内涵、应用条件和作用机理，并通
过案例提炼了专题的理论意义和实践价值。
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