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前言

　　中国企业面临的难题之一是管理问题。
管理之所以成为一门学问，因为它是科学与艺术的统一。
科学的内容就带有一定程度的规律性，总体上比较清晰和明了，是可以由管理学类的书刊来梳理、记
载和表现的。
而艺术的东西则更多来自于实践，只有在实践中才能体味、才能得到培养和检验。
所以，理解和掌握企业管理的精髓，就不能仅仅停留在书本上，而必须与实践相结合方有可能。
也正是在这个前提下，我们才能正确理解和看待管理学类书籍的作用。
那些记载在书中的道理，应该说有很多内容是经过实践检验、在实践基础上总结和提炼出来的。
这样的管理学书，读者读了应该有所启发，也仅仅是启发，假如直接拿它来指导处理具体事..
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内容概要

　　《如何制定工作计划》从制度定计划的准备工作开始，主要介绍制定工作计划的常用方法，一般
流程以及各类主要工作计划的制定，同时也对制定工作计划时可能出现的错误提出了避免的可行性方
案。
凡事预则立，不预则废。
企业拥有良好的工作计划，工作效率就会大幅度提升。
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书籍目录

第一章　制定工作计划的准备技能点1　如何认识工作计划的重要性技能点2　如何掌握工作计划的内
容与类型技能点3　如何设计工作计划指标技能点4　如何设计工作计划表格技能点5　如何做好计划制
定前的组织工作第二章　制定工作计划的常用方法技能点1　如何运用目标管理法制定工作计划技能
点2　如何运用专家会议法制定工作计划技能点3　如何运用头脑风暴法制定工作计划技能点4　如何运
用德尔菲法制定工作计划技能点5　如何运用滚动计划法制定工作计划技能点6　如何运用甘特图制定
工作计划技能点7　如何运用网络计划法制定工作计划技能点8　如何运用运筹学制定工作计划技能点9
　如何运用投入产出法制定工作计划第三章　制定工作计划的一般流程技能点1　如何掌握制定工作
计划的一般流程技能点2　如何进行机会估量技能点3　如何设定目标技能点4　如何确定计划前提条件
技能点5　如何拟议相工作计划备选方案技能点6　如何进行计划方案的评选技能点7　如何拟订备用计
划技能点8　如何拟订派生计划技能点9　如何编制预算第四章　各类主要工作计划的制定技能点1　如
何制定战略计划技能点2　如何制定年度经营计划技能点3　如何制定营销计划技能点4　如何制定生产
计划技能点5　如何制定采购计划技能点6　如何制定质量计划技能点7　如何制定财务计划技能点8　
如何制定人力资源计划技能点9　如何制定研发计划技能点10　如何制定项目计划技能点11　如何制定
商业计划技能点12　如何制定人工作计划第五章　工作计划的评价与改进技能点1　如何评价工作计划
技能点2　如何掌握工作计划调整原因及原则技能点3　如何掌握工作计划调整方式及方法技能点4　如
何分析计划失败的原因技能点5　如何使计划工作富有成效技能点7　如何对计划人员进行培训
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媒体关注与评论

　　《职业经理人十万个怎么协》丛书选取职业经理人日常工作中最觉的管理问题，借鉴吸收跨国公
司最新管理理念与管理方法，以规范化、步骤化、人性化的方式进行了深入具体的分析与解答，为国
内企业管理工作的标准化与国际化提供了系统的操作指南，同时也为经理人提升职业化素质提供 了简
便易行的学习方案。
　　丛书内容涉及通用技能，领导发展、人力资源、营销、财务、生产、物流及综合管理等8大类别
，首批出100个选题，丛书作者不仅有跨国公司高级管理人员还有国内著名高样管理学院的知名教授。
　　这套丛书具有下特点：　　选题的实用性，丛书选题紧扣经理人日常管理工作，提供兼具规范化
、职业化、实用性及的答案。
　　内容的系统性，丛书内容涵盖了经理人工作的方方面面，是一套经理人管理工作的万用百科全书
。
　　表述的规范化，本套丛书的编写体例、语言表述规范一致，便于读者学习、查阅、使用。
　　版式的人性化，为了给读者提供一个轻松、愉快、高效实用的阅读学习体验，本套丛书在版式设
计及编写内容设计上，力图做到知识技能表述的要点化、步骤化，图表化，功能化。
　　学练的互动性，本套丛书的每个技能点中都设计了相对应的互动练习，力图使读者在学练结合、
学用结合中达到学以致用的效果。
　　我们期望本套丛书能够成为经理人日常管理工作随查随用的实用工具，我们更期望本套丛书能够
成为管理者自我发展的成功指南。
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编辑推荐

　　《如何制定工作计划》将为职业经理人制定工作计划提供有力的帮助，使经理人在制定计划时可
以充分地利用自身的资源，并努力避免环境特别是机制，体制和政策上的某些制约因素，以期达到最
好的效果。
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