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内容概要

　　做到人尽其才，才尽其用，充分发挥员工的潜能，是以人为本的现代企业管理观的精要之一。
本书分别从期望理论和目标管理、员工参与和授权激励、组织环境和文化激励、绩效考核和薪酬激励
、职业生涯和培训激励、组织再造和工作设计激励以及团队管理和榜样激励等不同层面，对管理者如
何进行员工激励做了全面系统的介绍。
全书语言通俗易懂，内容实现形式独特，案例分析深入透彻，可帮助管理者轻松领会现代激励之道。
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书籍目录

第一章 期望理论和目标激励技能点1 如何实现期望与激励的统一技能点2 如何表达对员工的期望技能
点3 如何将期望理论应用于员工激励技能点4 如何利用菲格曼联效应激励员工技能点5 如何实现目标与
激励的统一技能点6 如何确定目标设置影响激励的因素技能点7 如何设置激励目标技能点8 如何保证激
励目标的实用性技能点9 如何能过实施目标管理来激励员工第二章 员工参与和授权激励技能点1 如何
培育员工的主人翁意识技能点2 如何选择合适的员工参与形式技能点3 如何实施员工参与技能点4 如何
提高员工参与的有效性技能点5 如何选择理想的授权对象技能点6 如何实施授权技能点7 如何做到有效
授权第三章 组织环境和文化激励技能点1 如何培育具有激励性的组织气氛技能点2 如何实现有效沟通
技能点3 如何进行跨文化沟通技能点4 如何进行情感激励技能点5 如何通过赞美激励员工技能点6 如何
通过批评激励员工技能点7 如何构建组织的共同愿景技能点8 如何进行企业文化建设技能点9 如何利用
企业文化激励员工技能点10 如何提高组织的工作生活质量第四章 绩效考评和薪酬激励第五章 职业生
涯规划和培训激励第六章 组织再造和工作设计激励第七章 员工持股和股票期权激励第八章 团队管理
和榜样激励
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媒体关注与评论

本书语言通俗易懂，版式新颖活泼，通过学习本书，您将会有如下收获： 掌握目标激励的技巧，并能
熟练运用目标管理。
 把握授权的要点，支持员工参与管理，培养员工的决策力、行动力和协作力，激发员工潜能，提高其
对组织的贡献度。
 营造良好的工作氛围，有效地改善人际关系，并提升组织的凝聚力。
 提升企业文化，培养员工对企业的高人感，并进一步激励其提高工和绩效。
 建立以绩效考评为基础的薪酬制度，并能够有针对性地运用薪酬模式等物质方式来激励员工。
重视员式的职业发展，让员工和企业界同秘成长。
 理解并运用；团队建设的关键技巧，建立合理的激励机制，造就高绩效团队。
 针对不同类型的员工，掌握不同的激励技巧，从而激发员工士气，引爆员工潜力，创造企业最高效益
，这就是本收为您精心打造的目标。
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编辑推荐

做到人尽其才，才尽其用，充分发挥员工的潜能，是以人为本的现代企业管理观的精要之一。
本书分别从期望理论和目标管理、员工参与和授权激励、组织环境和文化激励、绩效考核和薪酬激励
、职业生涯和培训激励、组织再造和工作设计激励以及团队管理和榜样激励等不同层面，对管理者如
何进行员工激励做了全面系统的介绍。
全书语言通俗易懂，内容实现形式独特，案例分析深入透彻，可帮助管理者轻松领会现代激励之道。
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