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内容概要

财务报表是企业最重要的文件之一，它是对企业经营状况的全面反映。
及时掌握企业的财务状况，是经理人做正确决策的首要前提。
因此，经理人掌握正确的阅读、分析、评价财务报表的技能就非常重要。
本书系统讲授了财务报表的有关内容、阅读方法、分析技巧等方面的 知识，涉及资产负债表、损益表
、现金流量表、合并会计报表等内容。
通过学习本书经理人将从中了解到财务报表的相关知识，有效地监督企业的会计工作，控制有可能发
生的财务风险，从而保证企业快速、持续、健康发展。
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章节摘录

　　货币资金是企业流动性最强的资产，对其加强控制和管理，对于保障企业资产的安全具有极其重
要的意义。
在资产负债表中，货币资金的核算范围包括现金、银行存款和其他货币资金。
下面分别从这三个方面加以阐述。
　　1．现金　　(1)掌握现金结算范围。
根据国家现金管理制度和结算制度的规定，企业允许使用现金结算的范围是：　　①员工工资、津贴
。
　　②个人劳务报酬。
　　③根据国家规定颁发给个人的科学技术、文化艺术、体育等各种奖金。
　　④各种劳保、福利费用以及国家规定的对个人的其他支出。
　　⑤向个人收购农副产品和其他物资的价款。
　　⑥出差人员必须随身携带的差旅费。
　　⑦零星支出。
　　⑧中国人民银行确定需要支付现金的其他支出。
属于上述现金结算范围的支出，企业可以根据需要向银行提取现金；不属于上述现金结算范围的款项
支付，一律通过银行进行转账结算。
　　(2)明确现金管理制度。
国家对企业的现金制定了严格的管理制度。
企业办理有关现金收支业务时，应当遵守以下规定：　　①企业现金收入应于当日送存开户银行。
若当日送存有困难的，则由开户银行确定其送存时间。
　　②企业从开户银行提取现金，应当写明用途，由本单位财会部门负责人签章，经开户银行审核后
，予以支付现金。
　　③企业因采购地点不固定、交通不便以及其他特殊情况必须使用现金的，应向开户银行提出申请
，经开户银行审核后，予以支付现金。
　　④不得用不符合制度的凭证顶替库存现金，即不得“白条顶库”；不准谎报用途套取现金；不准
用银行账户代其他单位和个人存入或支取现金；不准把单位收入的现金以个人名义存储；不准保留账
外公款；不得设置“小金库”等。
　　(3)了解禁止现金坐支的规定。
企业在经营活动中，经常会发生一些现金收入，如：收取不足转账起点的小额销售收入、销售给不能
转账的集体或个人的销货款、员工交回的差旅费剩余款等。
企业的现金收入，应及时送存银行，不得直接用于支付自己的支出。
企业如因特殊情况需要坐支现金的，应当事先报经开户银行审查批准，由开户银行核定坐支范围和限
额。
企业应定期向开户银行报送坐支金额和使用情况。
未经银行批准，企业不得擅自坐支现金。
为了加强银行的监督，企业向银行送存现金时，应在送款簿上注明款项的来源。
从开户银行提取现金时，应当在现金支票上写明用途，由本单位财会部门负责人签字盖章，经开户银
行审核后，予以支付现金。
　　(4)了解控制库存限额的规定。
库存现金限额是指为保证各单位日常零星支出按规定允许留存的现金的最高数额。
库存现金的限额，由开户银行根据开户单位的实际需要和距离银行远近等情况核定。
其限额一般按照单位3-5天日常零星开支所需现金确定。
远离银行或交通不便的企业，银行最多可以根据企业15天的正常开支需要量来核定库存现金的限额。
正常开支需要量不包括企业每月发放的工资和不定期差旅费等大额现金支出。
库存限额一经核定，要求企业必须严格遵守，不能任意超过。
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超过限额的现金应及时存入银行；库存现金低于限额时，可以签发现金支票从银行提取现金，补足限
额。
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