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前言

　　史东明博士所著《核心能力论》一书，是他在北京大学博士后工作站期间的研究成果。
在中国加入世界贸易组织之后，他在书中提出的如何培育企业核心能力，以增加企业竞争力的问题，
已显得越来越重要。
因此，当他请我为本书写一篇序言时，我是乐意的。
我认为不仅企业界，而且政府管理部门，都应当重视这一问题。
　　产权明晰，企业才能提高市场竞争力，才能应付新的局势。
大量例证充分说明，产权界定是企业改革的最重要环节。
过去国企在所有制上清楚，但不等于产权清楚，产权是跟投资主体联系在一起的。
我国国企的问题就在于投资主体缺位或投资主体不明确。
所有制跟产权不是同一个问题。
强调产权，并不涉及变公有制为私有制的问题，而是涉及明确投资主体的问题。
有了明确的投资主体，才有人对财产负责。
我们谈了多年的“自负盈亏”，其含义就是：在明确投资主体、明确产权的前提下，投资主体各自自
负盈亏。
因此明确产权就是投资主体明确化。
进一步说，产权改革有三个内容：　　①界定产权，明确产权；　　②所有制结构调整。
要根据不同行业、不同企业构成多元投资主体。
对企业而言，变为多元投资主体；对社会而言．分为国有、混合经济、私人独资、合伙、中外合资的
等各种类型。
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内容概要

　　为了适应中国加入世界贸易组织的竞争新形势，《核心能力论》一书从讨论企业核心能力的性质
、功能、作用入手，着重研究了核心能力的形成机制、培育方法和培育途径等问题。
该书结合大量的实际案例，总结了国内外企业培育核心能力的成功经验与失败教训，分析了培育核心
能力的误区，并特别对企业家精神与培育核心能力的关系，进行了重点论述。
这些研究，为企业培育核心能力和提高竞争力，提供了新的启示。
　　在系统研究核心能力的基础上，书中进一步分析了我国的产业能力现状，指出存在的问题及改善
途径，并讨论了提高中国国家竞争力的若干问题。
书中提出的主要措施有：完善市场体系、强化竞争机制、转换政府职能、加强产业政策指导、发展金
融并提高其功能、调整和优化产业结构、改善产业组织、建立国家创新体系、深化体制制度改革、提
高教育水平、惩治腐败和反对关系学，等等。
该书强调，利用国际机遇，促进能力提高，对加快中国经济发展具有重要意义。
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作者简介

　　史东明，副教授，1996年毕业于复旦大学，获经济学博士学位。
1996-2000年在北京大学经济学院从事博士后研究，在此期间，承担国家两项重大结构调整与资产重组
的课题研究任务；博士后研究工作报告为《世纪之交的金融发展与金融安全》，针对亚洲金融危机进
行了深入研究，其研究成果已由中国经济出版社正式出版，著作名称为《经济一体化下的金融安全》
（1999年3月）。
近年来，在全国核心期刊上先后发表了《试析发展中国家经济增长的S型曲线》、《增长极理论与实
践》、《我国利用外资应实现四个转变》、《关于改善股权结构的探索》、《建立科学的企业资本经
营机制》、《国有经济战略性改组的运作机制》、《纺织工业结构调整的目标选择》等40余篇学术论
文，其中多篇文章获奖并被转载引用。
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章节摘录

　　第一章　培育核心能力：中国企业成长的关键　　中国企业改革走过了二十年风雨如磐的历程。
同二十年前相比，现在中国企业无论是企业素质还是经营管理，都有了长足的进步。
20世纪80年代初，企业主要的任务是转变经营观念，学习国外企业的管理经验，借以提高自己的管理
水平。
90年代以来，随着利用外资高潮兴起，三资企业先进的运作方式引起国内企业的普遍兴趣，不少企业
纷纷效法。
外资企业何以有令国有企业羡慕的高效率?除了它们拥有先进的技术和管理外，最根本的是所实行的公
司制度不同。
这也是国有企业改革多年而收效甚微的一个原因。
于是，从放权让利到产权制度变革，几经迂回曲折，国有企业最终选择了建立现代企业制度的道路。
至此，国有企业真正开始成为市场经济的主体，实现了经营机制的根本转变。
在激烈的市场竞争中。
以四川长虹集团为代表的一批优秀企业脱颖而出。
经过三年脱困改组后，国有企业将会有更多骄花催生，并以崭新的面貌出现在市场经济大潮中。
最令人振奋的是，许多名不见经传的乡镇企业、集体企业和县级企业在竞争中不断成长壮大，现在已
经进入中国顶尖企业的行列，如海尔、春兰、华西、科龙、万杰等等。
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