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前言

当约翰·肯尼迪还在美国参议院工作的时候，有一天我问他如何看待曾经在众议院的日子。
“哦，”他说，“在那里我们就像蛀虫。
”太奇怪了，我想，但这就是约翰·肯尼迪独特的幽默。
但是几年之后，我在白宫问他如何看待在参议院的日子时，他对参议院的评价如出一辙。
    蛀虫？
他指的可能是什么意思呢？
后来，回想我与他之间的谈话并研究他的性格之后，我得出的结论是：他心里怀着一种很深的，或许
是无意识的，甚至是傲慢的欲望——个人和思想的独立——不屑与那群蛀虫同流合污。
这种欲望意味着他经常会使用一些小技巧或引发一些小争吵来与“蛀虫们”保持距离。
他的某些行为很可能是受到了他父亲乔·肯尼迪的影响。
众所周知，他父亲在财政和政治上都坚持己见。
他们父子俩谁也不会对“蛀虫”或“失败者”表示同情。
    另外，约翰·肯尼迪对政治的轻蔑让我吃惊。
因为他本身是一个天生的政治家。
如此有魅力，如此爱社交，但是却丝毫不虚伪做作。
他是我见过的最有魅力的伟人之一——聪明、有趣、绝不夸耀。
见到他就好像是见到大学时期的一个老朋友，有一次，他见到我就问：“你在波士顿过得怎样？
”刚听到这话，我还以为他忘记了我住在马萨诸塞州的边上，随即我意识到他其实是在问我关于我的
一个政治摩擦事件的情况。
这个事件很细小，并没有报纸报道过。
    我是在肯尼迪涉世之初认识他的，当时我正在参与马萨诸塞州的民主政治。
1958年，我们开始熟悉起来，我们同时参与竞选——他参加参议院的连任竞选，我参加众议院的第一
任竞选。
结果他赢了，我输了。
他在马萨诸塞州西部地区的竞选中帮助过我，与我并肩作战。
他与我一起参加波士顿的电台节目。
当我们离开车站时，他把一小卷钞票塞进我的大衣口袋，作为对我微薄竞选资金的资助(我只是稍加推
辞)。
我是极少数与他并肩参与竞选的候选人之一。
他不会与别人一同分享他的政治影响——事实上他是个独行僧。
这令其他民主党人很失望。
    当然，他并不是字面上所说的独行，远不是这样。
在1958年的竞选中，我亲眼目睹了他在很大程度上依赖他庞大的家族和铁杆政治游说集团，而且依赖
强大的、在全国范围内有影响力的政治组织，这些组织和民主党分道扬镳，有时还相互对立。
    这种政治风格提升了我对肯尼迪的兴趣。
1959年，在他开始准备竞选总统时，我决定写一本关于他的书。
肯尼迪同意讲述他在参议院的经历，允许他的家人和我交谈，并愿意花费几个小时进行磁带录音。
我知道我的责任就是尽可能完整、真实地写一本具有启迪作用的书。
    但结果是，当这本书在1960年大选年初期出版时，肯尼迪和他的家人非常失望，尤其对最后的评语
不满。
我的结论来源于对肯尼迪和民主党关系的考察，尤其对他和民主党内的激进分子——充满热情、受理
想驱动的自由派之间的矛盾的研究，而我个人属于自由派。
我写道：我们时代的真正问题是生存问题，“肯尼迪拥有勇气和智慧，他能否给我们带来激情和力量
取决于他的承诺，思想上和心底里的承诺，但是直到现在他还没有这样做”。
    肯尼迪的太太杰奎琳·肯尼迪从翰尼斯伯特给我寄来的手写信中的评论感人至深：    “我认为你低
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估了他。
任何人都认为他很聪明、有吸引力，这使他在政治上取得了成功。
以我和他结婚后对他的了解，我认为他拥有作为一个领导人最重要的品质——一种冷静的自信和对权
力的坚定。
”⋯⋯
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内容概要

　　在这部融人物传记与政治评论于一体的著作中，普利策奖和美国国家图书奖双项桂冠获得者伯恩
斯以生动简约、通俗易懂的笔触，从领导艺术的视角向读者解读了近五十年来的美国总统们。
作者以美国第35任总统约翰·肯尼迪为切入点，对这位美国最年轻的当选总统以及他所在的充满传奇
色彩的肯尼迪家族进行了浓墨重彩的描摹，进而对肯尼迪遇刺后的继任总统林登·约翰逊及其后的各
位总统进行了白描式速写。
同时，作者以犀利的视角剖析了美国总统们在重大历史事件中领导艺术的成功与失败，向读者揭示了
总统领导力的真谛。

　　《总统领导力（插图本）》插入了100多幅生动的图片，并以大小双栏排版，小栏上通过“名人简
介”、“历史事件”、“名人箴言”、“小知识”、“奥巴马专栏”、“美国总统与中国”六个栏目
，向读者提供了关于美国总统与美国政治和历史的丰富多彩的知识与信息。
读者从本书中可以感受到美国总统们独特的人格魅力与领导艺术，了解美国总统们因何成为总统，他
们如何领导美国人民去创造新的光荣与梦想。
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作者简介

作者:(美)詹姆斯·麦格雷戈·伯恩斯 译者:吴爱明、陈爱明詹姆斯·麦格雷戈·伯恩斯，当代美国历
史学家，早年毕业于威廉斯学院，后到哈佛深造，获哲学博士学位。
由他撰写的《罗斯福》一书，被公认为是关于罗斯福的大量传记作品中最重要的单卷本著作。
1971年获美国普利策历史奖、历史和传记书籍全国奖，以及美国历史学家协会颁发的弗朗西斯·帕克
曼奖。
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书籍目录

序
1. 肯尼迪家族
苛刻的父亲和想当作家的儿子
1946年：29岁的肯尼迪首次参加竞选
1947—1952年：与众不同的国会众议员
2. 约翰·肯尼迪：年轻总统的成长之路
1952年：35岁的肯尼迪当选国会参议员
1956年：竞逐副总统提名，首尝败绩
1960年：克服重重阻碍，终获总统候选人提名
1960年：击败尼克松，登顶总统宝座
3. 约翰·肯尼迪：总统的伟大与失败
新手总统：《总统权力》与挑选下属的标准
“猪湾事件”、古巴导弹危机与越南战争
国内政策：总统与国会的战争
马丁·路德·金与美国民权运动
集体领导的失败
4. 约翰·肯尼迪与林登·约翰逊：共同治理
林登·约翰逊：从南部乡村一路走来
肯尼迪遇刺与继任总统的表现
在前任总统的光环与阴影下前行
5. 尼克松与里根：恢弘的新共和党
政党属性：民主党与共和党
机会主义者尼克松与他的“三驾马车”
愤世嫉俗的总统遭遇“水门事件”
大器晚成的里根：好莱坞电影明星变身总统
里根主义与共和党的转型
6. 卡特与克林顿：企业家式政治家
吉米·卡特：作为民主党“局外人”的总统
卡特面临的挑战：能源危机与爱德华·肯尼迪
克林顿：从州长到总统
“第三条道路”与白宫性丑闻
7. 布什家族：两个截然不同的总统
老布什：政治行家与“门外汉”总统
小布什：以里根而非老布什为偶像的得州牛仔
“9·11”事件与“战争总统”
反恐战争与总统权力的无限膨胀
8. 民主党的未来在哪里？

民主党的分裂与共和党向右转
不投票现象与政治冷漠
必要的政党极化与政治斗争
9. 总统领导艺术：集体领导与共同治理
美国总统制的缺陷
美国精神、《美国独立宣言》与共同治理
附录：美国历任总统
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后记
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章节摘录

民主党人处于变化和风险中，面对这种状况，肯尼迪沿袭了他的家族只忠于自己的雄心壮志的作风。
他和众议院马萨诸塞州的代表团联系很少。
尽管1946年秋来自共和党的反对力量很强大，但是在激烈的竞选中，他几乎没有帮助民主党的候选人
。
到达华盛顿首府时，肯尼迪对国会和行政部门的民主党领袖并不是十分尊敬，在同会和行政部门也没
有知心朋友。
他在全国的知名度——《时代》杂志和《纽约时报》对他的初选胜利作了大量报道  使他来到华盛顿
，但是后来他发现自己只是好几百名国会议员中的一员，仅仅是少数党派的初来乍到者，行动的范围
并不大。
    肯尼迪还不到30岁，还带着孩子气，他经常穿着大学时代的制服，不在意传统的国会习俗。
与大家打成一片，以便在众议院一步步地拥有真实权力，这条给新来者的古老建议却对肯尼迪没有吸
引力。
难怪萨姆·雷伯恩很快就讨厌这个不做准备工作、不可靠、明显违反常规的年轻的国会议员。
萨姆·雷伯恩在1946年竞选失利前一直是议长，而且比任何人都遵守众议院的清规戒律。
    肯尼迪也不像雷伯恩这样循规蹈矩的民主党人一样对富兰克林·罗斯福的所作所为表示尊敬，富兰
克林·罗斯福的长期执政对华盛顿的影响余威犹在。
他的这种不敬部分地反映了他父亲对罗斯福的长期不满。
肯尼迪甚至还投票支持第22次宪法修正案，禁止总统连任超过两届，因此，他加入了共和党人的运动
，抨击之前连任四届的民主党人富兰克林·岁斯福总统。
    肯尼迪一贯坚持政治上的独立，甚至在他父亲面前也是如此。
当乔说约翰这个无经验的周会议员的投票犯了一个“可怕的错误”时，他的儿子则反驳道：“父亲，
您听我说，现在，您有您的政治主张，我有我的看法⋯⋯在投票的时候，我有我自己的主张。
”    对外政策是肯尼迪最为自信的领域，他在这方面的独立表现得最为坚定：独立于总统、国会领袖
、民主党以及自由派。
当美国最担心苏联威胁的时候，当共和党强烈谴责杜鲁门和民主党的应对很“软弱”的时候，肯尼迪
则主张采用军事途径反对共产主义。
他回应共和党的质问时说，波兰在1945年的雅尔塔会议上被出卖了——《波士顿先驱报》头版头条写
道：旨尼迪说罗斯福将波兰出卖给了红色共产党政权。
1949年中国共产党执掌r中国政权，肯尼迪责备白宫和国务院，他惋惜道：“二战中，我们年轻人所拯
救的却被外交官和总统葬送了。
”后来，他又责备政府没有制定保护美国人民免受核攻击的任何计划。
他不依不饶地批评杜鲁门的对外政策，据报道，肯尼迪1950年在一次演讲中提到的政治观点似乎是说
，“共和党应该雇用他作为他们的新闻发言人”。
更让民主党自由派愤怒的是，肯尼迪在195()年承认他是极端异教徒，因为他说乔·麦卡锡可能有“某
种企图”——乔·麦卡锡是共和党反对共产主义的煽动政治家，他指责罗斯福和杜鲁门政府中到处是
颠覆破坏分子。
同年，在加利福尼亚州参议员的竞选中，共和党人理查德·尼克松大败自由派的偶像海伦·加哈甘·
道格拉斯，肯尼迪说他非常高兴。
    在国内事务上，肯尼迪也不倾向于采取传统的自由政策。
他强烈支持解决公共住房、社会保障、失业保险等问题，并由联邦政府对教育提供资助。
他后来对记者说，他之所以这样做并不是因为信仰，而是因为“选民的兴趣自然地让我采取自由路线
，所有的压力会一直伴随着我”。
肯尼迪并不害怕脱离政党：他以财政保守派的身份出现在国会大厦  部分原因无疑是他父亲常在餐桌
上抱怨政府的支出与税收政策。
1950年，他反对民主党提出的扩大社会公共支出的计划，因为那可能导致危险的财政预算赤字。
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相反，他建议政府要减少lO％的开支。
他甚至无所畏惧地冒犯在罗斯福时代就成为民主党对头的工会。
1947年，他将工会描述成“自私的”、在管理方面拥有“特殊的特权和不公平优势”的组织。
    肯尼迪在论战中表现出了大无畏的精神——事实上，他    经常挑起论战。
联邦财政制定了为几百万二战退伍老兵(他们仍然生活在地下室、阁楼和车库里)修建住房的计划，但
这个计划受到美国退伍军人协会、美国房地产行业丁会和其他保守利益集团的反对。
肯尼迪在这个时候愤怒了。
他将国家最重要的退伍军人组织称为“房地产行业的立法鼓手”，并且他在同会众议院作的一次演讲
使这一争论进一步升级。
他说：“自1918年以来，美国退伍军人协会的领导没有为国家利益提出任何有建设性的意见。
”回到办公窒后，他开玩笑道：“我猜我们都会离去。
争论结束了我们的前程。
”    “为什么表现得这么傲慢，这么独立？
”1959年我问肯尼迪。
他说：“我服役回来不是作为民主党内晋升的良马，而是半路出家进入民主党的。
因此，我不必将自己训练成必须对第11地区的民主党的一些政治老板负责。
”但我却说，这个问题不仅仅是与“一些政治老板”有关的问题，而是关系到整个民主党的问题。
将来有一天，肯尼迪就不需要得到杜鲁门总统的帮助吗？
“我从不认为我会需要杜鲁门。
”他和国会议员关系怎样？
他与普通工作人员相处得很好，但与领导却少有联系。
既然他对国际问题感兴趣，那他和众议院对外事务委员会的成员的关系如何呢？
“跟你说实话，我都记不起他们的名字⋯⋯”    傲慢的肯尼迪似乎与害羞或孤僻的哈佛或翰尼斯伯特
的年轻人相去甚远。
他是什么样的人呢？
事实上，他并没有他表现出来的那样自信。
1959年肯尼迪向记者承认，他并不具备工作所要求的素质。
“我并没有计划从政，当我开始成为一名国会议员时，有很多事情我都不知道，我犯了很多错误，一
些投票给我的人可能与普通选民不一样。
”尽管如此，正是在这些年，肯尼迪形成了自己的从政风格，并影响到他的整个政治生涯。
从他人住华盛顿的那一天起，肯尼迪就认为同会不是他的最终归属。
偶尔的政治大胆和勇敢行为反映了他的不安分，但可以确信的是，他对墨守成规已经不耐烦了。
与政党正统思想的分道扬镳使他有别于没有思想的普通政客，也有别于那些政治“蛀虫”。
他猜想，宣扬这种政治独立可能会吸引选民。
的确，在第11地区的选举中他受到选民的青睐。
1948年，当他再次参加选举时，没有哪个民主党人和共和党人敢挑战他。
P11-P13

Page 9



第一图书网, tushu007.com
<<总统领导力>>

后记

在可预知的未来，我们不能改变我们具有障碍性的旧式宪法俸制，但我们能改变我们的政党，共和党
人的辉煌历史已经证明了这一点。
民主党人在联邦和各州，更重要的是在草根阶层也能做到。
那将取决于地方积极分子的努力，需要挖掘政党巨大的潜力。
        在我所在的城镇，特拉·扎斯洛夫作为一个妻子、母亲、女骑士，每天有很多事情要做。
但是一年前，她驱车几百英里将志愿者送到新罕布什尔州，挨家挨户地为候选人拉选票。
她支持的候选人胜利了，但是她发现竞选组织还不足以动员更多的志愿者。
最近，她成为了一名政党积极分子，帮助组织和运行县委员会。
通过这种方式．她能帮助所属政党的所有候选人。
实际上她发现这项工作很乏味，政治上令人畏缩，但精神上令人兴奋。
如果美国人想为这个国家带来变革型领导艺术和深远的变化，那么千百万像她这样的人将不可或缺。
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媒体关注与评论

既没有一个黑人的美国，也没有一个白人的美国、拉丁裔的美国或亚裔的美国——只有一个美利坚合
众国。
    ——贝拉克·奥巴马    不要问你的国家能为你做什么，问你能为你的国家做什么。
    ——约翰·肯尼迪    每一代人各有其命运，有些人靠历史决定命运，至于我们这一代，命运必须由
我们自己来选择。
    ——林登·约翰逊    GDP并没有考虑到我们孩子的健康，他们的教育质量，或者他们游戏的快乐。
它也没有包括我们的诗歌之美，或者婚姻的稳定；没有包括我们关于公共问题争论的智慧，或者我们
公务员的清廉。
它既没有衡量我们的勇气、智慧，也没有衡量我们对祖国的热爱。
简言之，它衡量一切，但并不包括使我们的生活有意义的东西。
    ——罗伯特·肯尼迪    詹姆斯·麦格雷戈·伯恩斯被视为成功地将政治学与领导学融合在一起的美
国智者。
在《总统领导力》一书中，这位大师鲜活地描述了自约翰·肯尼迪以后的美国总统故事，并有力地论
证了只有真正的政党领袖才能成功这一观点。
作为一个长期的自由主义者，伯恩斯担心共和党会比民主党更好地理解这一点。
他又一次预测对了。
    ——戴维·格根，哈佛大学肯尼迪政府学院公共领导中心教授、主任    伯恩斯是总统研究的权威专
家，他的作品对近百年来的变革型领导进行了深入的研究和探讨。
他的著作促进了关于美国政治困境的全国大讨论，因而深受读者的欢迎。
    ——罗伯特·达莱克，《肯尼迪传：1917－1963》作者
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编辑推荐

《总统领导力(插图本)》编著者詹姆斯·麦格雷戈·伯恩斯。
    美国总统的故事是宏大的美国故事的一个重要组成部分，伯恩斯以气势如虹的文风，将看似支离破
碎的美国总统故事和散乱的分析融合为精彩纷呈的宏大叙事。
伯恩斯讲述的美国总统故事告诉人们，集体领导与共同治理才是总统领导力的真谛。
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