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内容概要

亨利·明茨伯格的主要著作《管理工作的本质》，是经理角色管理学派最早出版的经典著作。
很多人至今仍乐此不疲地回忆着当年明茨伯格《管理工作的本质》一书的命运。
据说当年亨利·明茨伯格曾经把自己这篇博士论文的手稿寄给了15家出版社，但是都被一一退回了，
亨利·明茨伯格修改了一次之后又寄了出去，才最终得到了一家出版社老板的青睐。
然而，能够凭借此书一举奠定亨利·明茨伯格“经理人角色理论巨匠”的地位，恐怕不仅是这个出版
商，也是亨利·明茨伯格自己没有想到的。
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作者简介

亨利·明茨伯格
当今世界上最杰出的管理思想家之一。
加拿大麦吉尔大学(McGill)管理学院教授，战略管理学会主席，在欧洲工商管理学院、伦敦商学院、
埃克斯一马赛大学、卡内基．梅隆大学和蒙特利尔高等商学院等学校担任访问学者。
他曾两次获得《哈佛商业评论》所颁发的年度最佳文章“麦肯锡奖”。
他最知名的著作《管理工作的本质》奠定了其管理大师地位。
他对管理工作的观察与研究，至今无人能超越。
除此之外，他的代表作还包括《管理者而非MBA》《明茨伯格论管理》《明茨伯格管理进行时》等。
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媒体关注与评论

明茨伯格重视从经验研究中发现组织和管理者的特征。
基于长期的观察和分析，他对组织结构设计和领导者的培养提出了一系列具有洞见的观点。
他的工作打破了人们一贯对总经理工作和角色的认知，让我们了解到管理工作的模糊性和冲突性。
他提出的&ldquo;管理者的10种角色&rdquo;成为领导学研究的基础，不愧为管理学领域的经典著作。
&mdash;&mdash;赵曙明　  南京大学商学院名誉院长、特聘教授、博士生导师在所有从博士论文生发
出来的处女作中，明茨伯格的《管理工作的本质》是最杰出的著作之一。
所有EMBA和MBA同学在学习各种深奥的经济管理理论之前，一定要花足够的时间来反躬自省自己为
什么会成为一个管理者，以及这对自己的每日工作究竟意味着什么。
在这种反思关照中，明茨伯格的这本书会是非常好的导师读物。
&mdash;&mdash;杨斌 清华大学经管学院副院长、博士生导师与大量运用所谓统计回归与结构方程建模
的&ldquo;科学时髦&rdquo;方法研究管理问题相比，明茨伯格的这本在1973年MIT博士论文研究的基础
上拓展出版的著作，犹如管理学界一颗耀眼的明珠。
他在对许多世界500强企业高管的&ldquo;窥测&rdquo;与&ldquo;洞察&rdquo;的基础上，以清晰的结构
、缜密的逻辑、简要的语言揭示了管理工作的本质。
这是一本&ldquo;knowledge for action&rdquo;的经典著作。
&mdash;&mdash;任建标  上海交通大学安泰经管学院院长助理、EMBA项目主任他不是那类语出惊人的
管理大师，但他写出了迄今最优秀的管理著作之一，从经理人角度对商业实践进行了剥茧抽丝般的洞
察与提炼。
他就是明茨伯格，这本书就是《管理工作的本质》。
&mdash;&mdash;秦朔  《第一财经日报》总编辑随着人口结构和沟通方式正在发生根本性变化，传统
的企业管理方式也面临极大的挑战和压力。
许多年前，明茨伯格对于管理和组织的思考，或许有助于我们拨开时间的迷雾，从更本质的层面去重
新设计、尝试新时代的管理模式乃至企业形式。
&mdash;&mdash;刘湘明 《商业价值》出版人 管理者水平与组织效率的高低，在于他们能否对自己的
工作以及所在组织有清楚的认识、能否恰当地影响他人。
如果企业界和管理学界能够早一点，更认真一点聆听明茨伯格的洞见，回归管理工作的本质，回归工
作本身，回归人性的本源，也许不会到如今这个地步！
&mdash;&mdash;贺志刚 《IT经理世界》杂志社执行总编
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编辑推荐

《管理工作的本质》编辑推荐：当今世界上最杰出的管理思想家。
明茨伯格最知名作品再版升级；《管理工作的本质》奠定了其管理大师地位的著作中，他指出了4个
对管理者的工作产生影响的变量，并将管理者的管理活动分为3个大类，在这3个大类中又细分管理者
的工作角色为10种。
《管理工作的本质》是明茨伯格的第一本著作，是经理角色管理学派最早出版的经典著作。
精装再版，湛庐独家策划阅读地图，呈现最优阅读体验。
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名人推荐

明茨伯格重视从经验研究中发现组织和管理者的特征。
基于长期的观察和分析，他对组织结构设计和领导者的培养提出了一系列具有洞见的观点。
他的工作打破了人们一贯对总经理工作和角色的认知，让我们了解到管理工作的模糊性和冲突性。
本书不愧为管理学领域的经典著作，它提出的众多观点成为领导学研究的基础。
——赵曙明 南京大学商学院名誉院长、特聘教授、博士生导师2006年，明茨伯格先生造访清华，担任
介绍的我以“阅读明茨伯格，永远不会疲倦”的说法来介绍这位在最坚实的实证研究基础上，以“语
不惊人死不休”来影响管理实践的思想家。
虽然6年过去了，但现在看来，怎样强调《卓有成效的组织》的重要性和指导性都不过分，因为明茨
伯格最重要的贡献就是，启发和鼓舞着后来许多组织管理学家、领导力研究者认真地而不是粉饰地发
觉管理工作和组织的奥秘。
——杨斌 清华大学经管学院副院长、博士生导师本书不是简单研究卓有成效组织的基因，而是细致解
剖了卓有成效组织的染色体。
组织的5个组成部分、5种协调机制、5种运转方式和5种基本结构就像染色体的构成、组型、结构序列
和不同状态。
最后，明茨伯格对卓有成效组织的未来进行的总结，对中国企业组织的设计与运转特别有现实的指导
意义。
——任建标 上海交通大学安泰经管学院院长助理、EMBA项目主任在数十年来对组织结构、组织协调
、组织效率的研究中，明茨伯格的《卓有成效的组织》以其巨大的完整性、逻辑的严密性和宏大的科
学理性思维，成为一座至今难以逾越的高峰。
——秦朔 《第一财经日报》总编辑随着人口结构和沟通方式正在发生根本性变化，传统的企业管理方
式也面临极大的挑战和压力。
许多年前，明茨伯格对于管理和组织的思考，或许有助于我们拨开时间的迷雾，从更本质的层面去重
新设计、尝试新时代的管理模式乃至企业形式。
——刘湘明 《商业价值》出版人管理者水平与组织效率的高低，在于他们能否对自己的工作以及所在
组织有清楚的认识、能否恰当地影响他人。
如果企业界和管理学界能够早一点，更认真一点聆听明茨伯格的洞见，回归管理工作的本质，回归工
作本身，回归人性的本源，也许不会到如今这个地步！
——贺志刚 《IT经理世界》杂志社执行总编
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