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内容概要

　　《国际商务系列教材：跨国公司经营与管理》主要内容包括：跨国公司概述、跨国公司经营环境
、跨国公司投资决策、跨国公司战略管理、跨国公司组织管理、跨国公司营销管理、跨国公司人力资
源管理、跨国公司财务管理、跨国公司文化管理、跨国公司合资子公司管理等。
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章节摘录

　　一、国际战略联盟的含义及特征　　为获得先进技术和管理经验，提高企业的经营价值，增强产
品竞争力，减少市场准入风险及实现其他战略目标，跨国公司战略联盟的意义重大。
　　（一）国际战略联盟的含义国际战略联盟又称跨国战略联盟，是指两个或两个以上的跨国公司为
实现某一战略目标而建立的合伙关系。
这种战略联盟是通过外部合伙关系而非通过内部增值来提高企业的经营价值。
这种合伙关系试图跨国利用与整合各成员的可供资源和经济实力，通过各种协议而结成利益同享、风
险共担的松散型经济体联盟。
它能发挥并加强成员的竞争优势，以便对新出现的技术变革和市场机遇做出反应。
　　一家跨国公司可以和一个或多个合作伙伴在几个不同的领域内结成联盟，同时又在其他领域内与
之展开竞争。
这样既可以避免通过外部扩张（即资产重组、兼并和收购）带来的两败俱伤，又可以避免债务增加、
股权稀释、企业凝聚力降低等企业合并的后遗症，还避开了威胁企业生存的巨大风险，同时以最小的
成本实现了最大的企业内部扩张和外部扩张。
　　目前，跨国联盟已经成为跨国公司进行技术合作和技术转让的一种新形式。
由于技术（尤其是尖端技术）开发的高风险、高成本以及新产品的快速淘汰，越来越多的跨国公司与
一些有相关技术优势的公司达成协议，组成战略联盟，共同承担技术的开发成本，获取新技术并更好
地利用稀缺的技术人才。
由此可见，战略联盟的目标主要是获得先进技术和管理经验，进入新市场，以及增强产品竞争力。
这种跨国战略联盟主要集中在高新技术产业。
　　（二）跨国公司国际战略联盟的主要特征　　国际战略联盟与传统的国际合资经营合作方式有着
本质区别，战略联盟对内可以起到整合内部资源、优化企业价值链的作用，对外可以作为远交近攻的
策略。
　　⋯⋯
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