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内容概要

　　《21世纪通才教育系列教材：中国管理哲学通论》从中国人对中国管理哲学本质的特殊认识出发
，按照“修己治人之学”的原则，将中国管理哲学的理论架构分成五个层次：人性假设、理想人格、
人生价值、管理模式和管理境界。
这是一个由主体向客体的逐步推展过程。
所谓人性假设，主要是指中国管理哲学的人性论基础；所谓理想人格，主要是指通过“自我管理”塑
造管理主体的理想人格；所谓人生价值，主要是指管理主体如何通过“立身行事”，努力打造道德人
生和幸福快乐的潇洒人生；所谓管理模式，在管理手段上主要分为“有为而治”与“无为而治”两种
；所谓管理境界，主要是指管理主体所追求的最高理想状态。
除了“人性假设”和“管理境界”单独列章外，在“儒商及其柔性管理”、“法商及其刚性管理”、
“兵商及其智性管理”和“道商及其水性管理”四编中，每一编都包括“理想人格、人生价值和管理
模式”等内容，“四商”各自构成一个完整的内在逻辑思想体系。
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作者简介

葛荣晋，河南省济源市人。
现任中国人民大学哲学院教授、中国哲学和中国管理哲学专业博士生导师。
兼任中国实学研究会名誉会长、中华孔子学会副会长等。
享受国务院政府特殊津贴。
主要著作有《王廷相和明代气学》、《中国哲学范畴通论》、《中国实学文化导论》、《明清实学思
潮史》、《中国实学思想史》、《韩国实学思想史》、《中国哲学智慧与现代企业管理》、《中国管
理哲学导论》和《老子的商道》等28部。
多次获得国家图书奖，教育部、北京市优秀著作奖。
多次在中央电视台和省市电视台参加有关国学与管理的音像录制。
多次应邀赴美国、德国、日本、韩国、马来西亚、新加坡以及台湾、香港、澳门地区讲学，主持和参
加国际学术研讨会。
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书籍目录

绪论一、“综合创新”之路二、中国传统文化的管理文化资源三、中国管理哲学的基本特质四、中国
管理哲学的理论架构和管理模式第一编管理与人性第一章中国管理哲学与人性假定一、“为政以德”
的柔性管理与孟子的性善论二、“宽猛相济”、“礼法合一”与荀子的性恶论三、“自为”人性论与
法家的刚性管理四、道家“无为而治”与“超善恶”的自然人性论第二编儒商及其柔性管理第二章儒
家的“三达德”思想与现代儒商的人格塑造一、儒家“智、仁、勇”的君子人格论二、塑造“四商”
品格的现代儒商第三章孔子的“义以为上”与儒商的价值理念一、“义以为上”命题的含义二、“见
得思义”（“见利思义”）三、“博施于民而能济众第四章“君子谋道不谋食”与儒商的快乐人生一
、快乐是一种价值选择二、追求物质快乐是一种“减法哲学”三、构建精神生活是一种“加法哲学”
第五章儒家的“为政以德”与儒商的柔性管理（上）一、“正己正人”与“自我管理”二、“为政以
德”与“形象管理”三、“三贵之道”与礼仪文明第六章儒家的“为政以德”与儒商的柔性管理（下
）一、“德主刑辅”与“仁爱管理”二、“以和为贵”与“协调管理”三、“思不出其位”与“定位
管理”第七章儒家的“无为而治”与儒商的“黑箱”管理一、儒家“无为而治”的内涵和特点二、“
德修于己”与“人自感化”三、“逸于得贤”与“黑箱”管理艺术第三编法商及其刚性管理第八章韩
非的哲学智慧与法商的经营之道一、力戒“重欲无厌”达到“利益双赢”二、开拓市场与名人效应三
、“审名”思想与名牌商标四、“竞和”理念与出奇制胜第九章法家的“以法治民”与法商的刚性管
理一、“循法而治”与现代企业制度化管理⋯⋯第四编兵商及其智性管理第五编道商及其水性管理第
六编管理境界参考书目后记
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章节摘录

　　从能力上，要求现代儒商必须具备各种社会实践能力。
所谓能力，主要是指观察能力、分析判断能力、经营决策能力、组织管理能力、协调人际关系能力、
创新能力和预测能力等。
一个合格的现代儒商，既要重视各种知识的学习，又要重视社会实践能力的提高。
在日本，要求现代儒商应具备十项能力：思维决定能力、规划能力、判断能力、创造能力、洞察能力
、劝说能力、理解人的能力、解决问题的能力、培养下级的能力、调动积极性的能力。
赵志裕等人于1998年在台湾心理出版社出版的《多元能力观》一书，要求人应具备九种能力：分析思
考能力，有效学习能力，务实能力，创造新思想、新方法和新科技的能力，控制情绪能力，坚持目标
的意志能力，有效的沟通能力，维系和谐人际关系的社交能力，道德判断能力。
多元能力之间是相辅相成的，只有坚持多元能力观，方能建构完美儒商的理想人格。
　　从智慧上，要求现代儒商应具备深度的理性哲学思维。
现代儒商是负有历史使命感的企业家，更是站在战略全局高度把握企业管理规律、运用辩证思想、提
升企业素质的战略家。
所以，企业家应成为哲学家，至少应成为半个哲学家。
第一，要求现代儒商树立战略思维方式。
在空间结构上，把握好系统思维方法；在时间维度上，把握好纵向性、历史性的综合分析方法；在目
标导向上，把握本质性的思维方法。
第二，要求现代儒商树立创新思维方式。
创新是现代儒商的生命和灵魂，现代儒商应具有开放性思维方法和进取性思维方法，并努力寻找求异
性思维方法。
第三，要求现代儒商树立辩证思维方式。
既要从矛盾的结合上把握对立互补思维方式，坚持“求同存异”策略，又要掌握理性思维方法，做到
工具理性与人文理性的巧妙结合。
　　⋯⋯
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