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内容概要

为什么会有这么多的并购交易失败?又是什么促使了一些交易圆满完成?罗伯特．F．布鲁纳向人们解释
，并购可以被理解为一个经理人对他所处的动荡环境的一种响应。
尽管兼并与收购的失败率很高，但交易设计者如果小心策划和严格执行，往往能取得胜利。
在兼并与收购的世界里，成功是可以获得的，本书就是你的向导．通过阐述并购交易成功与失败的因
素． 《应用兼并与收购》向你展示了从分析设计到执行并购交易的最佳方法。
 作者罗伯特．F。
布鲁纳是该领域最重要的思想家和教育家之一。
本书最大的价值在于它向你介绍并购交易估值的艺术与技巧，揭示交易谈判要注意的细节．还提供了
优化并购交易价值时需要权衡考虑的框架。
  本书可以看做兼并与收购世界里完整的指南，必将大大提高你未来成功的可能性。
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作者简介

　　罗伯特·F·布鲁纳是美国弗吉尼亚大学达顿工商管理研究生院著名的工商管理学教授。
他在达顿学院讲授工商管理硕士教程的“并购”课程，并担任达顿学院 理教育并购计划系主任。
布鲁纳是400多个案例研究和注释，以及《金融业案例研究：如何管理公司创造价值》（已经出第4版
）的作者和合著者。
他的新作《并购应用》最近由威利公司出版。
布鲁纳还是20多家公司和美国政府的咨询顾问。
在开始学术生涯之前，他曾在商业银行和创业投资领域任职。
布鲁纳拥有耶鲁大学文学士学位以及哈佛大学工商管理硕士和工商管理博士学位。
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章节摘录

版权页：插图：对于商业界的许多专业人员而言，在估计一个公司的价值或者处理账目的时候，如果
没有对伦理问题给予足够的结构性分析的话，他们的工作往往会被打断。
然而，我们可以适当地考虑伦理方面的一些问题，这样可以使我们更好地反思。
劳拉·纳什（Laura Nash，1981）概括出了12个问题，深谋远虑的从业人员在解决伦理问题的时候一般
都会反思这些问题。
1.我是否正确并准确地认识了这个问题？
2.如果站在相反的角度来看这个问题，我会怎样认识它？
3.这个困境的起源是什么？
4.作为个人以及公司的一员，我效忠于什么人和什么事？
5.我作出这个决定的目的是什么？
6.与我的目的相比，可能的结果是怎样的？
7.我的决定会损害到他人吗？
会怎样损害？
8.在我作决定或者付诸行动之前，我能够在我的决定中考虑到会受影响的其他团体吗？
9.我是否有信心保证我的决定在未来都是正确的？
10.如果我的老板——公司的CEO和董事、我的家庭或者社区了解到我的决定，我会感到不安吗？
11.如果我的决定被正确理解了，它们会传达出什么样的信号（或象征）？
如果被误解了又会怎样？
12.从我的立场看，有无例外呢？
是否存在可能会使我改变决定的“特殊情况”？
除了分析，你还可以利用道德想象（moral imagination）来反思伦理问题。
马克·约翰逊（Mark Johnson）把道德想象定义为这样一种能力，“在某种给定的情况下能够富于想
象地识别出行动的各种可能性，以及能够想象出某种给定的行动可能导致的潜在正反作用。
”
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编辑推荐

《应用兼并与收购(套装上下册)》由中国人民大学出版社出版。
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