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前言

　　我在北京大学从事教学、科研、管理及党务工作多年，对大学的各方面都比较熟悉，算是一个老
北大人了。
正当我要从大学管理岗位上退下来的时候，一个偶然的机会让我到北大附中当了校长，退休后又到北
京欧美外语中学担任校长。
前后近八年的中学校长生涯，让我体会到当一名中学校长的不易和艰辛。
但是，我并不后悔。
因为，这近八年的中学校长经历，不仅使我学到了许多东西，丰富了我的人生，更使我全面了解了中
国教育，特别是基础教育的现状和问题。
应当说，我国的教育改革，特别是基础教育的改革，取得了很大的成绩，但由于历史的和现实的原因
，许多带有根本性和深层次的问题并没有真正解决，导致“素质教育轰轰烈烈，应试教育扎扎实实”
的局面未根本改变，我们的学生、教师、家长和教育专家都对教育有一大堆意见，但都似乎又无能力
改变。
面对这种现状，我陷入了思考。
可以说，我在中学担任校长的八年是我对教育反思的八年，也是追求优质教育的八年。
我企图在我主持工作的地方进行一些大胆的改革尝试，并在实践中有了一些体验，应当说有成功，有
失败，有经验，有教训。
无论是成功还是失败，无论是经验还是教训，我认为都是宝贵的财富，我通过这本书反映出来，其目
的是给广大校长和广大教育工作者一些启示；如果您看过这本书后，真有所启迪和借鉴的话，我的目
的就达到了。
作为一名老教育工作者，一位在大学和中学都工作过的教师，我衷心地祝愿我国的教育事业蓬勃发展
，期盼我们的教育培养出更多符合社会需要的优秀人才来！
　　在教育成为焦点的今天，我愿意把这本书奉献给从事教育和关心教育的人们！
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内容概要

　　本书是北大教授赵钰琳先生对自己8年中学校长生涯的总结和反思，集中体现了一名优秀的教育
工作者对教育本质的理解、对教师角色的把握，和对教学改革的创新，展现了一名成功校长的管理智
慧、用人艺术和人格魅力。
在本书中，作者具体介绍了北大附中的教学思想、教学原则、办学措施等，并就中学校长关心的热点
问题，如教师积极性的调动，课堂教学质量的提高，学生创造性思维的培养，办学经费的筹集等，结
合北大附中的实际案例，探讨解决的办法和策略。
通过本书，作者以自己的切身感悟充分阐述了校长角色的内涵和优质教育的理念，值得广大校长和教
师学习和借鉴。
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章节摘录

　　管理学家认为管理作为一种社会职能，其实质就是要协调各方面的关系，尤其是协调人与人之间
的关系，以保证组织工作和谐、有序、有保障地进行。
可见协调能力是管理工作的核心能力。
从一定意义上讲，管理的水平就是协调的水平。
校长作为管理者角色，其协调能力十分重要。
良好的协调能力是实现学校全体师生员工统一思想、统一行动的具体途径；也是在学校内部建立良好
的人际关系的重要条件；还是帮助学校与社会之间建立和谐关系的重要保证。
　　作为管理者角色的校长还要懂得，管理是一门实践科学，管理坚持实践意识第一的原则，管理的
本质在于实践。
因此，管理大师邓肯认为：严格地说，管理没有原理。
管理是将大量的管理经验与技巧，和一定程度的管理艺术及一些科学的方法（如分析方法）结合在一
起。
因此要充分地理解决策和协调两大职能，并在实践中不断反思和积累，不断丰富和完善。
离开实践，谈不上管理；只有在科学方法指导下的管理，才是科学和有效的管理。
　　校长不同于副校长、各处室主任，除了教育者角色、管理者角色外，作为一校的最高领导，更应
具有突出的领导者角色。
管理学定义领导是“影响和推动一个群体或多个群体的人们朝着某个方向和目标努力的过程”；领导
行为的核心“在于影响和推动”；其特征在于“能够担负目标使命，并让其他成员贯彻实施”；领导
者的主要职责在于“预测和把握方向，包括发现并提出理念，倡导并形成行动，观察并解决冲突，调
整并防止偏颇”。
领导者与管理者的主要区别在于前者是“做正确的事”，后者是“正确地做事”。
所以作为领导者角色的校长来讲，最重要的要把“事”做正确，这些“事”包括学校的办学理念、办
学规划、办学思路和办学方略等。
北大一位经济学教授在给校长们讲课时，提出校长们要学习“懒蚂蚁”的远见。
他说：人们发现绝大多数蚂蚁成天都在忙碌地干活，不停地将食物往蚂蚁洞里搬，但有少数蚂蚁不怎
么于活，而是东张张西望望，这些蚂蚁被称为“懒蚂蚁”，一旦干活的蚂蚁把食物搬完后，不知道下
一步怎么办时，这些“懒蚂蚁”立即跑出来，指引它们去新的地方搬食物。
当然，校长领导一个学校，事情要比蚂蚁搬食物复杂得多，但作为领导者的校长具备战略的远见则是
必需的，包括在教育观念上要有远见，在学校发展规划上要有远见，在办学目标上要有远见，在师资
队伍建设上要有远见，在教学改革、办学教学特色上要有远见⋯⋯正因为如此，许多教育专家把“远
见卓识”作为校长领导者角色的能力特征和认知特征。
如果说校长的教育者角色是成功校长的基本条件，校长的管理者角色是成功校长的重要条件，那么，
校长的领导者角色则是成功校长的关键条件。
除此之外，对成功校长在综合素养上还有很高的要求，根据调查，成功校长应当具备以下七种素养：
　　1.品德修养——良好的个人品德和修养；　　2.理论素养——先进的教育理念和素养；　　3.文化
素养——深厚的文化底蕴和素养；　　4.学科素养——学科知识和学科能力；　　5.专业素养——专业
化管理和职业精神；　　6.身心素养——健康的身体和良好的心理素养；　　7.创新品质——开拓进取
和创新精神。
　　一名成功校长除了把握好三个角色定位，努力修炼七种素养外，还要不断提升校长领导能力、管
理能力和经营能力。
　　校长领导力主要体现在：以提出教育理念和办学思想为代表的思想领导；制定以办学目标、办学
思路和规划、学校发展远景为重要内容的发展战略；校长的人格魅力，这是一种非权利力，是一种无
形的文化影响力。
原苏联教育家苏霍姆林斯基指出，“校长首先是一个思想的领导者”，要统一和引领全校师生的思想
。
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在这方面蔡元培校长为我们树立了一个光辉的形象。
蔡元培先生于1907年到德国莱比锡大学留学，·由于受著名的心理学家、哲学家、生理学家冯德教授
和著名历史学家兰普来西教授的影响，他从历史发展的连续性上考察了西方文明的内涵和基本问题，
即西方文明精神，提出“在改革世界过程中，应该重视人的自由和独立精神”的见解。
1917年他担任北大校长后，提出了“思想自由、兼容并包”、“囊括大典、网络人才”的办学思想，
大胆进行教育改革，引进一大批人才，包括具有先进思想的李大钊、陈独秀、鲁迅、刘半农等和个性
突出、确有专长的胡适、梁漱溟、沈从文等到北大任教，积极营造民主、自由、宽松、和谐的教学氛
围，遵循“涵养人格、发展个性”的原则培养学生，使北京大学发生了巨大变化，成为享誉中外的名
校。
蔡元培思想的博大精深，奠定了北大的基本品格，一位学者指出：“蔡元培将一个人的学识才情与时
代的要求竟配合得如此默契，真是千载难求，不可复得。
”所以蔡元培被称为北大“永远的校长”。
美国教育家杜威是这样来评价蔡元培的：“拿世界各国的大学校长来比较一下，牛津、剑桥、巴黎、
柏林、哈佛、哥伦比亚等等，这些校长中，在某些学科上有卓越贡献的，固不乏其人。
但是，以一个校长身份，而能领导那所大学对一个民族、一个时代起到转折作用的，除了蔡元培外，
恐怕找不到第二个。
”蔡元培校长领导北京大学的成功，正是他具有很强领导力的体现，他不仅为北京大学确立了科学的
办学理念，树立了优良的办学传统，而且以他的人格魅力吸引和引进了一大批优秀师资，感染和培养
了一大批人才，为中国的教育和民族解放事业作出了突出的贡献，蔡元培是我们每一位校长永远的学
习榜样。
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编辑推荐

　　讨论中学校长关心的热点问题，探索中学校长亟需的成功经验。
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