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内容概要

冈萨雷斯是美国《国家地理探险》杂志的特约编辑，有丰富的野外生存经历。
为什么发生翻滚的飞机在飞行员跳伞之后反而能恢复平静继续飞行？
为什么作者本人在山中散步时也曾将手伸向响尾蛇？
在本书中，他描述了展示了心理模型、群落效应、情感系统如何让人深陷在与现实环境不相匹配的心
理，以及这种心理带来的严重影响。
在书中，他告诉我们，自然规则深刻地影响着我们的行为，为此，他揭示了其中的隐秘原因以及我们
行为的代价。
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作者简介

劳伦斯&#8226;冈萨雷斯，美国《国家地理探险》杂志特约编辑，《哈珀斯》、《户外》等多家期刊杂
志撰稿人，已出版十余部著作。
2001和2002年，他为《国家地理探险》杂志两度夺得“美国期刊编辑协会”颁发的“国家杂志奖”。

　　经常为各种知名机构做讲座，其中包括花旗银行、圣达菲研究所、美盛资产管理公司，以及劳伦
斯&#8226;利弗莫尔国家实验室等。
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书籍目录

前言第1章 与死神擦肩而过　 就在那个时候，它的舌头向外吐了出来，我惊呆了。
然后，舌头又一次吐了出来——这条毒蛇感觉到了我的存在。
我的头发都竖起来了，浑身直冒冷汗——于是我小心地往后退，赶紧走为上策了。
第2章 也许应该少做而不是多做　 破损的燃料仓露出了云块状的白色燃料，随即，燃料开始起火，黄
色的火舌顷刻间将机翼和整个机舱吞没，机上每位乘客的噩梦都成真了。
第3章 谁抹杀了人类天生的警惕之心　 当浪头打到他们、海水漫过了他们的脚和脚踝的时候，这些人
还在又蹦又跳地大笑着，最后，海浪终于变得肆虐起来——把他们拍倒、卷走，这些人才尖叫起来，
醒悟过来自己的估计完全错误。
第4章 扔掉吧，那些旧有的思维　 我仍可以想象出以为抱着孩子的母亲在逃避正喷发着的火山的情景
，她的周围都是疯狂逃窜的大型野兽，相比这些野兽，她和她的家人对付死神的力量可是渺小得很。
第5章  不容忽视的群落力量　 在最初的飞行器设计中，是不应该出现泡沫垃圾或火箭固体推进器漏油
的情况的。
在实际任务中出现任何这两种情况之一都是不符合最初始的设计方案的，它们都是潜在危险的征兆，
是绝对不应该对此掉以轻心的。
第6章  别套上情感的枷锁　 “就在古挪威人快要饿死的时候，他们还是拒绝向因纽特人学习。
”这一行为导致的最终结果就是格陵兰岛上的挪威人走向灭绝，而因纽特人生存了下来。
第7章  回归本源　 在长时间的战斗压力下，人会做出远古类人动物做的事情：强奸无辜和屠杀手无寸
铁的人，战争把人带回了进化时代，使他们变成禽兽，它迫使人类用最古老和过时的模型和指令做出
这个种群所能够做出的最为邪恶的事情。
第8章  从反思中赢得改变　 在我看来，这意味着自己必须亲自深入到生命奥妙中来一探究竟；寻找答
案的道路同样如此，我曾亲临地球内部来一睹其原始的诞生痕迹——从这些努力中，我慢慢地开始摆
脱以往的观念并产生新的认识。
第9章  宇宙给我们的启示　 如果不关心诸如海洋、空气以及其他一些看似与生产、生活无关，实则至
关重要的东西，那么我们可能真的会尝到自己种下的苦果，人类在这些方面犯的错误代表着进化发展
的一个重大转折：地球上最聪明的生物竟然干出了最为愚蠢的事情。
第10章  永恒的深度生存　 物质和能量是一个不间断的流，除此过程之外，一切都不会永存；物质的
能量是如此之大，势必会不时站起来舞蹈一番，而在它舞蹈的过程中，我们所谓的生命便就势诞生了
。
译者后记
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章节摘录

　　第3章 当现代人面对古老危险的时候　　作为一个物种，人类已经取得了极大的成功，而且这种
成功已经深深根植于由我们的情感系统所创造的概括推理之中。
人类的意识模型和行为指令都是根据一些有时会迷惑我们的潜在假设做出的来，比如，大部分读这本
书的人可能都衣食无忧，我们总是有足够多安身立命的东西，很少再担心来自食肉动物的威胁，没有
什么能迫使我们去关注世界和寻找生存的策略。
甚至在对环境进行巧取豪夺的时候，我们都不用费心劳神，所有的好处都是不费吹灰之力便可得到的
。
　　情感系统的核心任务是对人类在这个世界上的行为进行分类，从而使机体自然得出其所作所为是
正确的结论。
如果每天不愁吃不愁穿，我们就会认为自己的生存策略想必还不错，当然就毋庸再多想。
人只会按惯性做事。
生活是美好的，我们所处的这个世界的一隅还算安全。
，但生活并不尽然如此——它不代表世界上每个人的生活都是如此，别人头脑里构建的情感系统与我
们自己的可能有着天壤之别。
　　在2004年12月26日的印度洋海啸发生以后，印度官方统计数据发现，生活在安达曼群岛上的大
约250名加拉瓦土著部落人竟奇迹般地全部活了下来。
他们一直在巴鲁哈特森林中生活，通过DNA样本检验发现，他们的起源可以推溯到60，000年前的非
洲大陆。
他们的民间传说和传奇里有关于大地震尤其是海水冲向地面时该去哪里逃生以及如何逃生的警告，比
如，海啸来临的时候要去高地待上几个礼拜，每天采摘可可果为食。
这群裸体的智慧人群在森林里活动，他们最先进的技术也不过是弓箭而已；而在同一个岛屿上，因海
啸遇难的现代人却达900人之多，这些人的科学技术比加拉瓦土著人不知要先进了多少倍。
(不幸的是，加拉瓦人和一些相关的部落——这些当今地球上所剩为数不多的原始土著人——终究抵挡
不了我们这些现代新新人类的强势进攻了。
)　　人类曾经是极为小心谨慎的生物：即使在坦途中，我们也会竖起耳朵伏地而听。
看来大自然是有意在为难我们：她收回了所有被我们视为宝贝的东西而后将人类的骨头任由野兽啃食
，尽管如此，虽然创造一个果实累累唾手可得、所有猛兽被拦起来的美好世界需要高度警醒的意识，
但人类是如此聪明，更是拥有灵活的大脑和灵动的双手，所以，创造这样一个世界早已不在话下，除
非有一天一架飞架砸到我的屋顶上，否则，在现时身处的环境中恐怕没有什么能给自己带来生命危险
。
但是如此伟大成就的一个弊端就是它使人们在头脑中形成了一种心理空白状态——一种使人麻痹大意
放松警惕的思维。
因为加拉瓦部落没有遗弃他们的警觉和千百万年来积累起来的经验，所以才在海啸中奇迹般地活了下
来，而千万个身处更高级技术文明之中的现代人却没有能够幸免于难。
在智能工具的帮助下，我们可以将这类事件详细地记在录像中，这些历史记录向人们展示了人类在某
些时候是如何无以复加的无助。
　　泰国拉科山海滩度假胜地景观饭店的老板阿奴库?恰罗恩库拍摄了一组录像，其中一盘展示了一个
人在面对汹涌而来的海浪时做出的反应：他木然不动，只是盯着它，直到自己被恶浪卷走。
其他一些影带显示的是，海滩上的人群只是盯着海浪的逼近，却没有任何试图逃跑的冲动。
最有猎奇色彩的一盘拍下了这样的情景：在槟城海岸上，当大海浪扑过来的时候，一些人仍在不停地
悠然旋转、闲散地散步，还有些人双手叉腰轻松地站着，丝毫没有留意到越来越近的海浪，其中有个
人在录制影带，大家都望着越来越近的浪头一动不动⋯⋯当浪头打到他们、海水漫过了脚和脚踝的时
候，这些人还在又蹦又跳地大笑着，最后，海浪终于变得肆虐起来——把他们拍倒、卷走，这些人才
尖叫起来，意识过来自己的估算完全错误。
　　在灾难面前，不是每个人都有机会生还，生还的偶然性是很大的，但是，很多本可以逃生的人最
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后却被海水卷走，为什么呢？
因为这些人的头脑中没有什么经验储备来应对此类在地质时期里看似颇为平常的海天相连的情况，尽
管这些人可能受过很高的教育，而且精于世故，可是一旦环境发生一个虽有过预兆、注定要发生的变
化时，他们头脑中的意识模型和行为指令就变得一无是处了。
对于正在做的事情，这些人有一个顽固的行为指令，而对于世界，则有一个强大的意识模型，他们正
沉浸在海滩快乐的海洋里沐浴着阳光、享受假日时光，只有在被海浪拍倒后，才不得不放弃原来的模
型和改写相应的行为指令，而这，在很多情况下为时已晚。
　　我采访了一位灾难的幸存者，此人来自加利福尼亚，与朋友一起在此度假。
圣诞节晚上，几个朋友通宵闹酒喝得酩酊大醉，而他却早早地去睡觉了。
第二天早上，他早早起了床，感觉好像哪里发生了地震。
他听到远处传来隐隐约约的轰隆声（500英里以外发生了地震，地震波传到泰国需要1个小时）。
加利福尼亚时常会有地震发生，他对地震的一些情况非常熟悉，这样的经验使他保持了警醒。
即使此人大脑里已经存储了一个有关度假的行为指令，但相对而言还是微弱得多。
这个不明显但但仍可分辨出来的声音推翻了原有的行为指令，使他高度警惕起来。
在旅馆前面的海滩上吃早餐时，他非常地警醒，急切地想知道自己所在的环境出了什么事情。
在广泛搜集了各种新信息后，他知道自己看待这片环境和自己行为——吃早餐、度假——的方式要改
改了，这个时候，自己就像突然被拽回到100万年前或更早的进化时代，头脑完全被洪荒时代的思维占
据，在下一章，本书会对此做深入探讨。
　　后来，他看到巨大的潮汐朝海岸扑来，同时，听到海水嗞嗞作响的声音，那些被冲到海滩上的鱼
在无力地挣扎着；风平浪静后，海水向后退去3/4英尺远⋯⋯这一切足以使人形成一套全新的意识模型
和行为指令，新模型应该包括海浪起伏的规律：回去的一定会再回来。
他推算着再回来的浪头应该会更大，大到可能能要了自己的命，于是新的行为指令告诉自己要尽快逃
命，他冲到卧室，叫醒几个仍然没有从酒精麻醉中清醒过来的朋友，把他们带到四楼的阳台上，这几
个人因为跑到四楼阳台而避免了和成千万其他人一样被潮水吞噬的厄运。
　　如果觉得印度洋与我们很遥远的话，那么想想另一处经常有海啸光临的地方：西北太平洋。
地球的板块相撞便会引发地震，位于温哥华附近的胡安?德福卡海峡便是这样一种板块，它位于北美洲
板块之下，但漂移的范围却可以从北加利福尼亚一直延伸到不列颠哥伦比亚省。
胡安?德福卡海峡附近的马卡部落里流传着一个教人们在海啸来临时如何逃生的传说，这个传说是这样
的：海水退去后，露出了干燥的沙滩，而后海水又汹涌而回，吞没了除山顶以外的所有村庄。
在这个传说中，还有一些有关海啸来临时人们死守船只而后被海浪推到附近一座小岛、这个小岛因此
人丁兴旺而繁荣起来的描写。
这个传说告诫人们：当地震来临或海水倒灌地面的时候要往高处跑。
对于生活在西北太平洋一带的人们来说，地震前兆持续的时间可能非常短，因为地震发生的潜没带离
海岸线并不远。
日本人详细地记录着1700年大海啸的情景：海浪席卷了整个太平洋，16英尺高的大浪头袭击了这个小
国。
通过对日本数据的研究，加拿大研究人员推测日本1700年大地震震级可达里氏9.0级，这次地震使两大
板块之间裂开了一道起自北加利福尼亚延伸至温哥华岛的大裂痕，人们普遍认为这次发生在西北太平
洋的海浪更胜一筹，它甚至超过了2004年海啸的最高浪峰。
　　那天，不列颠哥伦比亚省的地方广播台紧急播出了一则关于近期地质形势的政府警报：“近海地
区在不久会发生类似事件，这将对不列颠哥伦比亚省西南部的居民造成严重影响。
”*“会”发生，而非“可能”发生。
温哥华的土著人中流传着一个关于1700年大地震的口头传说，它描述了海啸、地震波和满目疮痍的村
落，这故事还说此次地震发生在冬天，地震发生的时候这里还没有欧洲人。
　　不必非要成为天才或者在丛林中裸奔的土著人——你可以利用自己掌握的知识来帮助自己。
泰国大海啸发生的当天早上，一个跟随父母从英国来度假的12岁小女孩蒂莉?史密斯成功抢救出了大
约100人的生命。
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人类10岁左右的时候，他们头脑里的意识模型和行为指令还是处于不停变化中的，它们并不牢固。
蒂莉在地理课上曾经学习过海啸的知识，她在观察了周围的环境后确信海啸要来了。
蒂莉非常心细，正是因为这样的警惕及其意识模型的可变性，使她得以将周遭环境的新信息与之前学
习过的知识联系起来，从而对世界形成一个全新的意识模型。
　　“我当时正在沙滩上，突然看到海水变得很奇怪”，她对记者说，“水里有很多气泡，潮水一下
子涌过来⋯⋯我就知道是怎么回事了，而且隐约感到像是海啸要来了。
我告诉了妈妈。
”她的父母听了她的话，并据此采取了措施，这表明了他们也是善于根据紧急信息及时调整大脑意识
模型的不寻常之人。
　　这类事件可并不像我们所希望的那样离自己很遥远且毫不相干，它极有可能突然闯入任何人的生
活。
这次海啸的影响也波及到了我郊区住所周围的邻居们——本?爱波斯原本平静的生活就被这样的事情打
乱了。
爱波斯三十多岁，是个富有的房地产商人，海啸发生的时候他恰好在泰国度假，且不幸遇难。
　　日本神道教中流传着一则国王骑着战马穿越暴风雨的故事。
这位国王路过一所房子时看到一只猫正卧在门廊上，而且这只猫还冲自己挥手，他觉得很奇怪，于是
就走近想瞧瞧究竟是怎么回事，当他跳下马朝门廊走来的时候，闪电打在了马身上，马应声而倒。
从此以后，在日本，猫因其保护力被敬为神灵。
宗教中的很多膜拜就是留心观察环境这一行为的变形和仪式化。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　“本书内容中，部分涉及科学考察，部分是诗意般的沉思。
是每一位想知道自己来自何处，去往何处的人们的必读佳作。
”　　——比尔·米勒，圣达菲研究所托管财产管理者委员会主席　　“书中讲述的惊悚的大灾难和
生存危机异常精彩，也许，身临其境的人都无法回避这样一个问题：‘在这样的环境下，我会怎么办
？
’，对此，本书对人们面临此类危机时的生理及心理现象进行了科学揭秘。
冈萨雷斯在书中讲述的科学非常精到、易懂、前沿并且发人深省。
这是一本精彩至极的上佳之作！
”　　——罗伯特·萨波斯《斑马为什么不得胃溃疡》作者，斯坦福大学著名神经学家和灵长类动物
学家　　“此书当属今年我在管理、领导以及人事任用领域中读到的佳作中的佳作⋯⋯每一位试图弄
明白企业家所思所想的人士都应该好好看看这本书。
”　　——理查德？
唐金，《金融时报》评论员　　“《深度生存》一书是我一直以来久久等待才读到的佳作。
冈萨雷斯的写作手法优雅、引人入胜，他的研究堪称一流。
在我看来，在这个主题上能超越此书者尚未出现。
”　　——塞巴斯蒂安？
荣格尔，《完美风暴》（The Perfect Storm）作者
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编辑推荐

　　危机中活下来的理由，不是你会不会打水手扣，不是你是否离逃生门近，而是智者超乎常人的—
—思维！
　　危机中智者的生存法则　　美国《国家地理探险》杂志特约编辑倾情奉献　　《完美风暴》作者
大力推荐　　[编辑推荐]　　为什么宿醉的小伙子能叫醒同伴躲过海啸？
　　为什么极富经验的消防队长死于森林大火？
　　为什么航空飞船失事源于小小的O形环？
　　决定问题成败的关键，往往就在于人的思维变化。
生存或者死亡，成功或者毁灭，就在一念之间。
下一秒，将会发生什么？
你将得到某个想法的回报？
还是为某个想法付出代价？
本书描述扣人心弦，情节跌宕起伏，可圈可点。
不管是作为个体还是作为一个种群，我们在日常生活中的决策都可能会使局势更加糟糕。
不管你身在何处，处于何种状态，本书都将会改变你在这个纷繁复杂、危险丛生、且瞬息万变的世界
中看待自己选择的方式。
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