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前言

《人情与面子：中国人的权力游戏》这篇论文可以说是我学术生涯中的扛鼎之作。
1983年夏天在香港中文大学召开的“现代化与中国文化研讨会”，是海峡两岸分隔三十余年后，双方
社会科学工作者首度齐聚一堂的学术研讨会。
开会之前，我知道大陆代表将由著名的社会学家费孝通先生领军，所以刻意写成这篇论文，准备和费
老提出的“差序格局”对话。
就我印象所及，这篇论文当时并没有引起与会人士的热烈讨论，可是它对我个人后来学术生涯的发展
却造成了重大的影响。
这篇论文经过数度修改之后，其英文版刊登在1987年出版的American Journal of Sociology之上。
AJS是美国社会学界的顶尖期刊，有一百多年的历史。
在此之前，在这份刊物上发表论文的中国学者，屈指可数。
或许是因为这个缘故，这篇论文发表之后，便一直广为国际社会科学界所引用。
“人情与面子”的理论问世之后，我以这个理论模式为基础，又写了一系列论文，集结成一本名为《
中国人的权力游戏》的专书，1988年由巨流图书公司出版。
到了2004年，中国人民大学出版社将这本书所收录的论文略作调整后，改名为《面子：中国人的权力
游戏》，在大陆出版简体字版，销路相当畅旺。
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内容概要

儒家思想博大精深，源远流长，其影响贯穿于整个中国历史，渗透到社会的方方面面，并持续影响着
我们的现代生活。
对于了解华人的社会行为而言，“人情与面子”是一组意义十分丰富的概念，它源自中国文化的深层
结构，又随着华人社会的现代化变迁而不断拥有新的内涵。
本书作者运用最新的西方社会科学理论，建构出“人情与面子”的理论框架；详细讨论了丢脸、长脸
、不要脸；没脸见人、脸皮厚二体面、绐面子、留点面子、要面子；看我的面子等中国人日常使用的
交际术语，并以之深入剖析中国人的社交心理，阐明了支配中国官场运作和人际关系的“潜规则”。

本书是到目前为止对中国人“面子”问题最为精彩和成功的解读，代表了中国社会心理学本土化研究
的最高水平。
阅读这本精彩的《人情与面子》，你将彻底明了中国人的社交游戏规则，洞悉华人立身处世的内心世
界，对“厚黑学”的讲述将上升到更为理性的认识。
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作者简介

黄光国，美国夏威夷大学社会心理学博士，现任台湾大学心理学系教授。
著有《社会科学的理路》、《知识与行动》、《儒家思想与东亚现代化》、《中国人的权力游戏》、
《科学哲学与学术创造力》、《儒家关系主义的社会心理学研究》等学术专著十余册。
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书籍目录

新版序言：从《人情与面子》到社会科学的革命
人情与面子：中国人的权力游戏
中国人的面子观
儒家社会中的道德与面子
华人社会中的脸面与沟通行动
中国政治联盟特殊关系的初步模式：台湾乡镇中的人情和关系
科举制度下的权力游戏：《儒林外史》中“范进中举”的社会行为分析
帝制中国官僚体系中的暗盘管理
儒家关系主义与华人企业的组织文化
发展本土心理学的知识论策略
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章节摘录

插图：自我有时也要顾虑他人的面子。
例如，他要避免贬损他的邻居，以免引起任何非议。
尤其是学生表现不佳时，老师也常会有这方面的顾虑。
某位员工的表现也许乏善可陈，但由于考虑到他家庭的面子，老板会把他留下来，给他一个改进的机
会。
有时，顾及他人的面子直接违反了社会甚或当事人本身的利益。
很明显的，顾虑太多的老师根本无法纠正学生，顾虑太多的行政首长或家族领袖也会发觉自己缺乏权
威。
这就是为什么在中国文学中，我们可以找到无数例子，赞美个人不顾情面，厉行职守。
6.“面子上不好看”：这种说法是在描述个人面对社会非议时的感觉。
这和脸的概念有关。
事实上，脸也有相同的用法。
但是这种说法中的耻辱远比丢脸轻微。
后者通常是指违反道德标准，“面子上不好看”则是由于疏忽而违反了某种习俗，和个人品格是否健
全并不相干。
自我觉得自己的声望受到某种程度的损害，但却不会有强烈的羞辱感和社会孤立感。
7.“增加面子”：增加面子的方法包括捐款给公益机构，帮助和自己并无直接关系的人解决生活上的
困难，在重要的文件或陈情书上签署自己的名字，设立学校、孤儿院等等。
这些举动可以使个人吸引大众的注意，并且得到正面评价。
这种公众的肯定会增加个人的“面子”。
8.“争面子”：两个人争面子的方式包括以宴席待客或炫耀财富，以及在任何可能获得公众有利评价
的事项上超越对方。
大学球队也是在努力争取给母校增加“面子”。
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媒体关注与评论

由人情及人情法则构成的“关系网”大小，常被称为“面子工夫”，这是中国人常玩的一种权力游戏
。
“拉关系”、“攀交情”成为中国人的日常生活用语，并内在地成为中国人人际关系的某种潜规则。
初看上去，用“面子”这个全人类都有的身体部位来概括中国人的性格，没有比这更为荒谬的事情了
。
但是在中国，“面子”一词可不是单指脑袋前的那一部分，而是一个语义甚多的复合词，其内涵之丰
富，超出了我们的描述能力，或许还超出了我们的理解能力。
　　——【美】明恩浦中国人生理上的面子固然很有意思，而心理上的面孔则更为迷人，值得研究。
这个面孔不能洗也不能刮，但可以“得到”，可以“丢弃”，可以“争取”，可以“作为礼物送给别
人”。
这里我们触及到了中国社会心理最微妙奇异之点。
它抽象，不可捉摸，但都是中国人社会交往最细腻的标准。
　　——林语堂如何才是有面子？
如何才能不丢脸？
人情和面子在中国人的权力游戏和道德生活中占据何种位置？
黄光国教授解析这些问题的著作将为国人过一种真正体面和富有人情味的生活提供_.面镜子。
　　——北京大学哲学系教授、博士生导师何怀宏黄光国先生的《人情与面子》一书，是本土社会心
理学的文萃，其力透纸背的分析，揭示了人际关系的社会文化逻辑。
跟随黄光国先生的文字，可以透过我们生活中最司空见惯的“面子”现象走人中国人的内心。
知“面子”之然，亦知“面子”之所以然。
　　——中国社会科学院社会学研究所所长、研究员　李培林
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编辑推荐

《人情与面子:中国人的权利游戏》：“总是要给点面子的嘛！
”这是解开中国人权力游戏的密码！
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