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前言

　　毫无疑问，现代管理学科发端于西方，西方是现代管理理论与方法的发源地。
这种起源于西方的工业革命、以企业为基本管理单元的管理理论与方法，借助市场经济与技术革命这
两大机制，在全球得到了广泛的传播与应用，深入地影响着世界各国企业管理的实践。
时至今日，中国管理教育以及企业管理实践的基本架构依然建立在西方现代管理理论体系的基础之上
。
　　在中国经济发展相对滞后、企业管理总体水平较低、企业基础管理建设落后的大背景下，作为舶
来品的西方现代管理理论与方法的传播与普及有助于中国企业迅速改变管理落后的现状，缩小与发达
国家的企业在管理水平上的差距。
自20世纪80年代中国系统地学习西方现代管理理论与方法以来，战略管理受到越来越多企业的重视，
基础管理水平有了一定程度的提高，企业组织结构呈现出多元化的发展趋势，人才的激励、约束机制
日益受到重视，应用现代信息技术改进管理手段已经为企业所关注，企业的管理水平和管理效率有了
质的飞跃。
　　管理学是最具实践性的科学，在运用西方的管理理论与方法时，需要充分考虑我们的国情，不能
全盘照搬，否则，就很容易出现“橘生淮南则为橘，生于淮北则为枳”（《晏子春秋·内篇杂下》）
的“水土不服”现象。
原因很简单，企业管理体系的架构包括工具、制度、精神三个不同的层面，在技术、方法等工具层面
实施“拿来主义”并不难，只要资金、人才有保证，收效往往非常明显；如果功夫到位，配套措施完
善，制度层面的问题也可以在很大程度上借鉴西方成熟的办法来解决；但由于数千年来中华民族深厚
的文化传统的积淀，精神层面的问题却很难靠全盘西化来解决。
可见，全盘西化并不能有效地解决中国企业管理的全部问题，学习和借鉴西方现代管理理论与方法，
必须根据实际需要，有选择地接受，并且有创新地发展。
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内容概要

《中国传统文化与企业管理:基于利益相关者理论的视角》基于中国传统文化“修齐治平”这一由己及
人、由内及外的逻辑思维以及西方现代管理的利益相关者理论．综合中国传统文化中各学派的思想精
髓。
旨在构筑一个集“修己”、“安人”、“谋攻”与“定邦”于一体的传统管理思想在现代企业中运用
的逻辑框架。
有助于实现中国传统管理思想与西方现代管理理论在理论体系、语言范式上的对接。
    第一篇“修己”将传统管理思想运用于指导企业管理者自我修养的提升过程。
从思想意识、品德修养、言行举止、修养途径等方面，弥补了西方现代管理理论对管理者自我修养关
注不够的不足。
    第二篇“安人”将传统管理思想运用于指导企业员工队伍建设与管理过程。
从领导艺术、管理方式、团队协作、创新与权变等方面，不断完善西方现代管理理论中人力资源管理
与领导学等方面的内容。
    第三篇。
谋攻”将传统管理思想运用于指导战略管理、企业竞争与市场营销过程．从环境分析、战略选择、竞
争方式、系统思考、辩证思维、危机管理等方面，与西方现代管理理论中战略管理、市场营销等学科
进行了有效的对接。
    第四篇“定邦”将传统管理思想运用于指导企业社会责任建设过程。
强调企业应正确处理义利观。
重视社会资本的积累，确保与各种利益相关者建立和谐互动的良好关系，为企业的可持续发展创造宽
松的环境。
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，中国企业管理研究会常务理事，北京现代企业研究会秘书长。
曾在哈佛商学院、INSEAD、兰卡斯特大学、得州大学圣安东尼奥分校进修、访学。
主要研究领域为传统管理思想、企业战略与文化、消费者行为、物流管理等。

    独立或以第一作者出版各类著作23部，代表作有《供应链管理——交易费用与决策优化研究》、《
危机管理》等。
在《经济研究》、《管理世界》、《中国工业经济》等国内外核心期刊发表论文近40篇；在畅销财经
类报刊发表专栏文章130余篇。

    主持国家社会科学基金项目、教育部人文社会科学研究项目等国家及省部级课题6项，企事业单位委
托课题近20项。
获4项省部级奖励及2007年度中国人民大学“十大教学标兵”称号。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<中国传统文化与企业管理>>

书籍目录

第一章 绪论第一篇 修己  第二章 反求诸己  第三章 三达德与为将五德  第四章 三忘精神  第五章 三贵之
道  第六章 四毋追求  第七章 修己之道第二篇 安人  第八章 上下同欲  第九章 无为与有为  第十章 在位谋
政  第十一章 莫贵于人  第十二章 和而不同  第十三章 法德相济  第十四章 事因于世与悬权而动第三篇 
谋攻  第十五章 求之于势  第十六章 正合奇胜与中庸之道  第十七章 务在知时  第十八章 阴阳调和  第十
九章 不争之德  第二十章 知难而退  第二十一章 祸福相倚第四篇 定邦  第二十二章 独善其身与兼济天下
 第二十三章义与利  第二十四章 无信不立主要参考文献后记

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<中国传统文化与企业管理>>

章节摘录

　　第三，古代生产经营实践及其总结。
春秋时期的范蠡，战国时期的白圭，明清时期的徽商及晋商等，在各自的商业实践中总结出了许多有
用的经营管理之道。
以范蠡为例，在辅助越王勾践灭吴国之后，他认为“大名之下难以久居”，几经辗转，最终定居于陶
（今山东定陶西北），将自己的老师计然提出的计策用于经商，积累了许多财富，被后世称为“陶朱
公”。
范蠡采用的经商之策，如“务完物，无息币”、“论其有余不足，则知贵贱”、“贵出如粪土，贱取
如珠玉”、“旱则资舟，水则资车”①等，至今依然具有很强的现实意义。
西汉司马迁的《史记·货殖列传》、桓宽的《盐铁论》等著作，则集中记载了当时国家的经济政策以
及商人的经商之道。
宋朝沈括的《梦溪笔谈》、明朝宋应星的《天工开物》等百科全书类著作，也有许多关于生产经营管
理之道的论述。
　　第四，古代文学作品。
中国古代产生了许多优秀的文学作品，给后人留下了宝贵的精神财富。
在《三国演义》、《东周列国志》、《红楼梦》等优秀的文学作品中，蕴涵着丰富的战略管理、竞争
谋略与领导艺术等方面的管理思想。
　　（2）西方现代管理思想的发展历程　　西方现代管理理论产生于19世纪末20世纪初，西方现代管
理思想指的是西方现代管理理论中蕴涵的管理思想。
西方现代管理理论的物质基础是工业革命和科学技术的发展。
18世纪末瓦特发明蒸汽机，拉开了欧美工业革命时代的序幕，工业革命带来的现代化工厂，尤其是公
司制的发展，既为现代管理理论的产生打下了坚实的物质基础，又对现代管理理论的产生提出了迫切
的需要。
西方现代管理理论的哲学基础是19世纪产生并不断发展的实证主义哲学，它强调哲学应仿效实证科学
，以事实作为知识唯一可靠的依据。
在20世纪80年代以前，西方现代管理理论的发展先后经历了古典管理理论、行为科学管理理论、管理
理论丛林等三个阶段。
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媒体关注与评论

　　西方科技如果缺少了东方智慧，就会变成瞎子；东方智慧如果缺少了西方科技，就会变成瘸子。
　　——爱因斯坦　　过去十年，“日本管理哲学”之类的书盘踞西方市场；未来十年，相信与“中
国管理哲学”有关的书将会成为畅销书。
　　——彼得·德鲁克1997年预言　　行有不得者皆反求诸己。
　　——《孟子·离娄上》　　民齐者强，民不齐者弱。
　　——《荀子·议兵》　　是故百战百胜，非善之善者也；不战而屈人之兵，善之善者也。
　　——《孙子兵法·谋攻篇》　　不义而富且贵，于我如浮云。
　　——《论语·述而》
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编辑推荐

　　管理者终身学习　　且学·且愚·且行
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