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前言

　　有关国际企业，特别是跨国公司的信息，几乎每天不断。
跨国公司的发展与经济全球化紧密联系在一起，跨国公司的活动与我们的生活息息相关。
我在写本书第一版的时候曾经说过，当时有两件事情令我兴奋不已，鞭策我奋笔疾书，尽快完稿。
　　第一件事是：2003年我国吸收外资530亿美元，超过美国，首次名列世界第一。
这意味着越来越多的跨国公司进入我国，以实现它们的“全球梦”。
那些叱咤风云的全球500强企业中，有400多家在中国市场上“你方唱罢我登场”，进行激烈的全球竞
争。
第二件事是：联合国的一项调查报告显示，在未来几年中，中国将取代日本，成为世界上第五大对外
投资的来源国。
这意味着，越来越多的中国企业将跨国经营，参与国际竞争，在全球经济舞台上刮起一场“中国风”
。
上述两件事，一个是“引进来”，一个是“走出去”。
这两个方面对中国经济发展可能产生的影响和意义，怎么说都不为过，都会让国人有一种从来没有过
的紧迫感和冲动，去认真学习和研究国际企业，总结其成功经验或失败教训，为国际经营和全球竞争
的实践寻找理论准备和支撑。
满足大家的这一学习需求，是我写作本书第一版的初衷，也是我确定的一个基本目标。
　　四年多过去了，全球处于变化与动荡之中，新的事件层出不穷。
在修订第一版的日子里，窗外世界变化万千，但是我发现以前激励我写作的两个基本因素依然在延续
和发展。
　　第一，2008年源自美国的金融危机愈演愈烈，几乎席卷全球。
根据联合国贸发会议的估计，2008年全球对外直接投资（FDI）流人量下跌20％甚至更多，金融危机及
其余波对国际直接投资的负面影响还会延续，短期内不可能很快恢复。
受金融危机的冲击，很多顶级跨国公司纷纷陷入危机泥潭不能自拔。
一个令世人大跌眼镜的案例就是：世界100强跨国企业之一美国通用汽车公司在2009年6月1日无奈地选
择了破产保护，组建新通用汽车公司。
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内容概要

　　《国际企业管理（第2版）》按照国际企业进入全球市场的管理过程构筑理论体系。
强调跨国公司全球战略的理念、思路和方法，将跨国公司的经营管理放在全球战略的背景下进行研究
。
对国际上，特别是最近几年在我国比较流行的一些理论观点或实践经验进行评价，如国际化、天生的
国际企业、竞争优势、价值链、产业集群、政治风险、跨文化管理等。
　　所选案例大多是中国读者熟悉的公司和事件。
　　对于跨国公司发展的分析，尽可能多地运用联合国、经济合作与发展组织，以及我国商务部公布
的最新统计资料。
　　《国际企业管理（第2版）》适合高等院校国际企业管理专业或相关专业的本科生、研究生使用
；同时，也适合从事理论研究、实际经营或管理的人员使用。
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章节摘录

　　第二，国际企业抢滩服务业，使服务贸易在国际商务中的地位迅速提高。
服务贸易指国际旅行、旅游和交通、银行、保险、租赁、工程技术与管理等海外服务，包括技术许可
贸易和特许经营在内的海外资产的使用等。
20世纪80年代中期以来，40％的股票投资和每年一半的资金流向服务业，其中最被看好的服务业是金
融以及与贸易相关的服务。
此外，还有会计、广告和运输等。
出现这种情况，部分是由于服务企业国际化、跨国化增长的缘故；同时，也是由于工业性的国际企业
建立了相当数量的从事服务业的分、子机构，将大量资金投向服务业，特别是投向金融和其他与贸易
相关的领域。
值得注意的是，对外直接投资的结构已倾向服务业。
70年代初期，该部门仅占全世界对外直接投资存量的1／4；1990年这一比例占不到一半；而到2006年
，全球流人服务业的直接投资为77200亿元，占世界对外直接投资流人存量约62％，全球服务业对外直
接投资流出存量为81732亿美元，占世界对外直接投资流出存量约64％。
　　第三，国际贸易的很大部分通过国际企业，特别是通过跨国公司发生，其中相当比例的贸易成为
公司内部贸易（intra-firm trade）。
公司内部贸易指跨国公司及其子公司之间的跨越国界的贸易，有时也称为关联贸易（related party trade
）。
跨国公司为了在全球范围内合理配置和运用各种经济资源，将价值链延伸到世界各国和地区，实行生
产营销全球一体化，同一产品的不同型号和规格、零部件以及工艺流程在全球实现生产专业化和分工
。
一个著名的例子是美国的波音747飞机，它共有400万个零部件，由分布在65个国家的1500个大企业
和15000多家中小企业根据波音公司的统一计划协作生产。
又如，生产化工产品的德国拜耳公司向35000多个国内外厂家提供中间产品，由它们加工成各种最终产
品。
这种产业和部门内的国际专业化分工，一定会导致公司内部贸易的发展。
1977年在美国有92％的对外贸易由跨国公司来担任，其中41％成为公司内部贸易，占美国全部对外贸
易量的38％。
①根据美国商务部1989年基准选样调查《美国海外直接投资》的资料，1989年美国跨国公司内部进出
口占美国进出口总额的比例分别是24.64％和15.46％。
从20世纪70年代初到80年代初，英国跨国公司承担了85％的出口贸易，其全部出口贸易中的30％在公
司内部流动。
约翰.邓宁和理查德。
皮尔斯通过对329个母公司的研究发现，母公司出口额中平均约1／3变成了公司内部贸易。
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编辑推荐

　　《国际企业管理（第2版）》十分强调跨国公司便于战略理念、思路和方法，将跨国公司的经营
管理放在全国战略的背景之下进行研究。
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