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前言

　　人类进入21世纪，电子、信息以及网络等现代科学技术的迅猛发展，使人们的生活发生了很大的
变化，也改变了企业生产经营的环境。
随着知识经济的发展和世界经济一体化进程的加快，企业之间的竞争范围日益扩大，市场竞争的激烈
程度和市场环境的不确定性日益增强。
面对这样的生存环境，战略管理在企业管理中的地位和作用愈发重要。
因为战略管理是企业管理的一个重要组成部分，其目的是“使一个组织在不可预测的环境中去取得它
的预期结果”。
企业要生存，要发展，就必须具有战略眼光，明确战略定位，做好战略选择并使之得以有效实施。
　　国外对企业战略管理的研究始于20世纪60年代，从最初的战略规划理论，发展到20世纪70年代的
环境适应理论，80年代的产业组织理论，90年代的资源基础论与核心能力说，一直到21世纪初的产业
集群学说，企业战略管理的理论和方法在不断地更新和发展。
　　近年来，我国关于企业战略管理的研究和实践活动有了长足的发展。
作为企业管理学科的重要分支，企业战略管理已成为管理专业各类教育的主干课程，其教学内容随着
战略管理实践的发展而不断丰富。
　　本书是为了满足我国成人高等教育的需要而编写的，根据成人教育的特点，突出企业战略管理理
论的科学性、前沿性和实践性，反映本学科领域的最新科研成果，强调理论与实践相结合，以提高学
生的知识水平，完善其素质结构。
　　全书共十二章，其中第一章是相关概念及战略管理理论的介绍；第二章和第三章属于战略分析的
内容；第四章到第八章是战略选择和评价；第九章到第十二章是战略实施和控制。
在内容的安排上，充分体现了逻辑性和系统性，并力求反映战略管理理论的最新成果。
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内容概要

　　《企业战略管理》根据成人教育的特点，系统介绍了企业战略管理的基本理论和方法，反映了本
学科领域的最新研究成果，强调理论与实践相结合，以提高学生的知识水平与能力，完善其素质结构
。
全书共十二章，在概述相关概念及企业战略管理理论的基础上，按照战略分析、战略选择和评价、战
略实施和控制的逻辑顺序安排了以后各章内容。
首先，通过对企业环境的分析确定企业使命和战略目标，然后分别阐述企业总体战略、国际化经营战
略、竞争性战略、职能性战略的选择和评价，最后从组织结构、领导等方面论述战略实施过程中的控
制与变革等问题。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<企业战略管理>>

作者简介

　　赵丽芬，中央财经大学校长助理兼研究生部主任、教授、博士生导师，享受国务院政府特殊津贴
。
主要社会职务：中国宏观经济管理教育学会副秘书长等。
主要研究方向：经济运行与宏观调控、管理理论与实务等。
主持和参加多项省部级以上课题研究。
2001年、2004年分别获得国家级教学成果二等奖和北京市教学成果二等奖。
近年来，在《改革》等重要刊物上发表多篇学术论文，出版《财政资金与银行资金研究》、《微观财
政政策的国际比较》等学术著作，主编《管理学概论》、《管理学教程》、《管理理论与实务》、《
市场管理学》、《可持续发展战略学》等多部教材，其中《管理理论与实务》为北京市精品教材，《
管理学概论》为“十一五”国家级规划教材。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<企业战略管理>>

书籍目录

第一章 企业战略管理概述第一节 什么是企业战略管理第二节 企业战略管理过程第三节 企业战略管理
理论的演进及其代表性学派第二章 企业环境分析第一节 企业外部环境分析第二节 企业内部环境分析
第三节 企业内部环境分析的方法第三章 企业使命与战略目标第一节 企业使命的确定第二节 企业目标
的确定第四章 企业总体战略选择第一节 发展型战略第二节 稳定型战略第三节 紧缩型战略第四节 组合
型战略第五章 企业国际化经营战略第一节 企业国际化经营战略概述第二节 企业国际化经营环境因素
分析第三节 企业一般国际竞争战略第四节 企业进入国际市场的方式和战略选择第六章 企业竞争性战
略第一节 成本领先战略第二节 差异化战略第三节 集中化战略第七章 企业职能性战略第一节 市场营销
战略第二节 财务战略第三节 人力资源战略第四节 研发与产品战略第八章 企业战略评价方法及战略选
择过程第一节 市场增长率一市场占有率矩阵法第二节 行业吸引力一竞争能力分析法第三节 PIMS分析
第四节 汤姆森和斯特克兰方法第五节 战略选择过程第九章 企业战略与组织结构第一节 企业组织结构
类型第二节 战略与组织结构的关系第三节 组织结构调整与变革第十章 战略与领导第一节 领导概述第
二节 领导理论第三节 领导者能力与战略的匹配第四节 公司治理第十一章 战略控制第一节 控制概述第
二节 战略控制过程第三节 战略控制类型第四节 战略控制方法和战略控制系统第十二章 管理战略变革
第一节 战略变革过程第二节 平衡战略变革第三节 领导战略变革参考文献

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<企业战略管理>>

章节摘录

　　为了保证战略目标的实现，一个组织的战略必须由不同层次、不同方面的战略构成，与组织层次
相适应，企业战略按经营层次大体分为三个：第一层为总体发展战略，主要是公司层从结构和财务角
度对整个经营范围的资源配置；第二层为竞争性战略，主要是公司内某些战略经营单位的产品开发或
服务在特定市场层次上的竞争；第三层为职能性战略，主要是企业经营层不同的职能如营销、融资和
制造等如何为其他各级战略服务。
　　企业战略管理的内容和形式是多种多样的，按不同的标志可以分为不同的类别。
　　（一）按照偏离企业战略起点的程度分类　　企业的战略起点是指企业制定新战略时已经达到的
在同行业内所处的地位和水平。
根据偏离起点的程度可以把战略划分为退却型、稳定型、发展型三种形式。
其中，退却型战略是指企业采取从现有战略基础起点往后倒退的战略，它常在经济不景气、需求萎缩
、资源匮乏、产品滞销的情况下使用；稳定型战略是指企业不主动出击，而重点采用措施防范竞争对
手，保持现有战略基础水平或略有增长的战略；发展型战略是指企业在现有基础水平上向更高一级的
方向发展的战略。
　　（二）按战略确定的中心不同分类　　根据企业战略中心可把战略分为低成本战略、差异化战略
、重点战略三种类型。
其中，低成本战略的核心是使企业的产品成本比竞争对手低；差异化战略是指企业通过专利技术或其
他手段生产出在性能、质量上优于现有标准产品、具有差别的产品，或通过营销手段使消费者对企业
的产品产生与众不同的印象；重点战略是指企业将经营目标集中到整个市场的某一部分，在这一部分
建立自己在成本或在产品差异上的优越地位。
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