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内容概要

拉塞尔·帕尔默（RUSSetI E．Palmer）年仅37岁时就成为了德勤会计师事务所的CEO，也是“四大”
会计师事务所历史上最年轻的CEO。
在27年成功的职业生涯之后，他成为了沃顿商学院的院长，把沃顿商学院由一个名不见经传的商学院
变成了连续多年全美排名第一的商学院。
目前，他成功地运作着自己的投资公司。
帕尔默的三次职业转换都由于非凡的领导力而大获成功。
他在本书中总结了自己的经验和教训，提炼出练就“终极领导力”的若干原则：    ·坚定不移地保持
公正和正直。
    ·激发员工潜能，给他们提供广泛试验、犯错和改进的机会。
    ·超前思考，但不让领导目标与员工期望脱节。
    ·平常时期未雨绸缪，危急时刻迅速决策。
    帕尔默用大量的例子说明，在不同类型的组织中，怎样灵活运用这些原则去获得成功。
合伙企业、学术组织、非营利组织、政府部门等各类组织的领导者，都能从本书中获益。
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作者简介

拉塞尔·帕尔默是帕尔默集团这个设在宾夕法尼亚州费城的企业投资机构的主席兼CEO。
在成立自己的公司之前，他担任了7年沃顿商学院的院长职位，而在此之前，他担任了10年Touche
Ross会计师事务所（现在是德勤会计师事务所）和咨询机构的执行合伙人兼CEO。
他在成为Touche Ross的CE0时年仅37岁，是“四大”会计师事务所历史上最年轻的CEO。

    在经历了27年的会计师和咨询顾问的职业生涯之后，帕尔默先生成为沃顿商学院的院长。
作为第十任院长，以及第一任来自私人企业的院长，他在自己开设的领导课程中和MBA学员们分享自
己的管理经验。
他非常有艺术性地吸引了超过100位新教师加盟学院，开设了新的高级经理培训课程，并且为学校筹集
了超过1.25亿美元的资金。
当他退休的时候，沃顿商学院已经被公认在本科商务教育中排名第一，并跻身于MBA教育前三名。

    在如今的帕尔默集团的职业生涯当中，他已经收购了超过30家机构，大部分都是教育领域的。
所有的这些收购都是成功的投资，其最近一次脱手的是一家私人学校集团，销售价格达到1.2亿美元。

    帕尔默先生在外部商业社团中也很活跃，他为12家纽约证券交易所的会员机构提供服务，包括美国
霍尼韦尔国际公司、弗莱森电信公司、五月百货公司、固特异轮胎公司以及以色列伯利恒钢铁公司
（Bethlehem Steel Corporation）。
他是宾夕法尼亚大学的名誉理事，是国家立宪中心的理事，同时还是史密森尼国家博物馆委员会的委
员。

    帕尔默先生以优秀毕业生的身份毕业于密歇根州立大学，拥有文科学士学位，并获得多个荣誉学位
。
他撰写了大量作品，并且四处演讲。
他的文章和评论经常刊登在《商业周刊》、《纽约时报》和《会计师之家》等知名刊物上。
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章节摘录

　　1第1章 企业式组织：和他人分享你的愿景企业领导者所面临的挑战就是将投资者、顾问、客户和
供应方的观点紧密联系在一起。
这是一个协商的过程。
这是企业家为了他们能在商业模式中成功经营所必须付出的，尽管他们可能是独立作出决策的　　1
﹒1组织类型：企业式组织　　1﹒2沃顿之后的生活　　1﹒3职业教育机构的生意（1）　　1﹒3职业
教育机构的生意（2）　　1﹒4退出战略　　1﹒5当企业领导失败的时候：错误...　　1﹒6在其他环境
中领导　　1﹒7领导能力和企业家的社会地位　　小结　　2第2章 学术机构：学习沃顿的经验在学校
中进行领导是一个复杂的过程。
与我以前领导的Touche Ross相比，学校的人员数量要多很多。
在使事情以集体利益为出发点进展的过程中，我发现其他人可能会觉得他们的优势被埋没了。
　　2﹒1组织类型：学术机构　　2﹒2教师优先　　2﹒3合理安排课程　　2﹒4活跃高级经理培训课
程　　2﹒5优化融资　　2﹒6实现计划　　2﹒7学术领导的潜在不足　　2﹒8在其他组织环境中领导
　　小结　　⋯⋯
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