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内容概要

你是否感到身心疲惫，有无法承受的压力？
    你是否感到亲情和人际关系都成为负担？
    怎样避免情感变质，防止佳偶变怨偶？
    怎样帮助儿女走出欲理还乱的叛逆青春期？
    这些是每个现代人一生中都会面临的问题，解决这些问题的智慧便是“生命的学问”。
著名哲学家牟宗三说：“中国哲人的学问是生命的学问。
”    本书虽然讲述的是“生命的学问”，但既没有故作高深的论道，也没有盛气凌人的说教。
王教授他将源远流长的儒、释、道智慧融人现代生活，以平实话语娓娓讲述人生智慧。
读来宛如与智者促膝谈心，温暖、平和，不时豁然开朗。
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作者简介

王邦雄，“华人世界庄子研究第一人”，功力在悠远流长的儒、释、道智慧，关怀则落在人生的各个
方面。
著作有《庄子道》《中国哲学论集》《老子道》《生命的实理与心灵的虚用》等，对学界及普通民众
皆有深远影响。
王教授还常在各地举办人生智慧讲座，人气极高。
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章节摘录

　　第一讲　说世道　　人生有两大需求：安全感与成就感　　　　人是一个个体。
不过，若只是一个人，生命会很孤单寂寞，所以我们会去找朋友。
找朋友建立人际关系是人生最大的事业，因为我们从中会找到成就感。
我有好多朋友，人缘很好，声望因被接受的程度高而提高，这就是用成就感来换取安全感。
有的人没有朋友就会觉得没有安全感，但这也是人生的必经路。
人际关系的主体是人，人不外乎人性。
人性有两大需求，一是安全感，安全感的获得靠家庭、靠父母。
从小到大，父母的爱就是我们最大的安全感，家可以保护我们。
二是成就感，成就感大多来自外界。
通过和同学、同事、朋友相处，我们渐渐能找到自己的成就感。
对这两者，有时候我们是又期待又怕受伤害。
　　现在流行讲“酷”。
所谓“酷”是：你内心其实很想要、很在乎，是燃烧的热情，但摆出来的姿态却是冷漠，不在乎，这
叫“不在乎天长地久，只在乎曾经拥有”。
新新人类大概都是这样，为什么在乎而又说不在乎呢？
在乎是因为我们的成就感，不在乎是因为害怕安全感受伤害，所以先摆出一副我不在乎的姿态。
我想这就是建立人际关系的两难。
一个从学校出来的新人，为人处世上自当采取一种学习的态度，那才是真正的成长。
我们在学校里学的是知识和理论，把所学的知识和理论应用到社会则是要印证，所以一进入社会不要
先想到自己能有多大的成就、利益，应该先想怎么跟人家学习。
跟着先辈、前人的脚步，让他们的智慧成为自己成长的养分，这样才是比较好的态度。
　　我觉得，一个新人如果到了一个新的环境，感觉陌生，没有受到照顾，那么这个机构要负责任。
中国人比较保守，同事有时想关心你或照顾你，却不知如何表达，我们缺乏沟通的渠道。
另外有一种现象是担心自己变成异类，如果同事都是男士，女士就会感觉像是一座孤岛，一个人单飞
。
这就需要男士们多一点体贴、一点照顾。
体贴就是尊重少数族群，懂得怎么样照顾他们、体会他们的感受，这是多数族群应该做的。
　　我讲句很乡土的话，我们应该跟他们“兄弟兄弟”。
人际关系很重要的一点就是要跟别人“兄弟兄弟”，跟别人“姊妹姊妹”。
一定要能融入别人，成为他们中的一员，这样人家就会开始接受你，就像注册一样，你会感觉融人其
中，就有团队感了。
　　每个人都是有缺陷的　　我认为，人生来就是有缺陷的。
我是男人，就不能是女人；我念了中文系、哲学研究院，就不可能念电机化工、信息、企业管理。
所以我们命定是有缺陷的，没有人是十全十美的，包括我们的命、我们的际遇。
所以不要把所谓的完美标准强加在自己身上，也不要拿来要求别人，因为你自己都受不了，别人也会
受不了。
如果可以善用人际关系来弥合缺陷，就意味着我们是共同创造一种完美。
这种美是我们共有的，不是你个人的，也不是我自己的。
因为假定只是我的，别人就会抗拒，别人会想：我为什么要做你的后援、你的拉拉队呢？
完美是属于我们大家每个人的，由缺陷走向完美，也许在这里会有个接合点。
　　很多青年朋友刚开始踏入社会时都充满理想、抱负，但是后来就有重大的挫折感。
有没有可能我们先承认人是有限的、人间是有缺憾的，然后因为我们有此缺陷、有此遗憾，就刚好留
了一点缺口让别人可以进来？
很多有缺点的人有很多朋友，因为大家觉得跟他在一起有安全感，因为不会被比下去。
像我一照相，全部的人都挤过来，因为站在我身边的每一个人都变得很帅、很挺拔。
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我想这个缺陷也就是我的优点，缺陷也可以变成优点，让别人愿意和我们接近，和我们站在一起会有
一个余地。
这样，尽管在刚起步时会有很多困难，但是只要你能改变观念，路途会走得比较平顺。
　　在我的人生哲学里，人天生是不平等的，在出发点上就是不平等的。
尽管很多妈妈要把最好的给儿女，不让他们输在起跑线上，但我们还是要承认人生是不平等的。
我们所有的优势——不管是比人家漂亮、比人家精明还是比人家能干，我们所有的优点都是会得罪人
的，所以我们要怀着充满歉意的心情。
因此我才会提议，青年学生考第一名时要向全班道歉，一定要说纯属偶然，请各位不要放在心上。
　　我们要学会收藏。
不要太过张扬自己的优点，而要学会内敛、虚心、体贴朋友。
这样就会比较容易被别人接受。
这一点不是不得已的妥协，而是人世间的道义或者说是江湖道义。
江湖道义就是不要让所有的好事都落在你一个人身上，一定要在展现自己的优点时，也尽快去发现别
人的优点。
例如，你语文考了90分，就要夸奖别人：“你数学得了95分！
”要这样来回报对方，而且立刻让他觉得自己和你平等，或高你一等，他就会有安全感。
所以，有没有可能我们转换一下，用发现别人优点的态度来对待别人？
“发现”是我发自内心对朋友的一种回报，一种体贴。
这样想是不是会觉得很委屈？
为什么有优点一定要藏起来？
就因为我比别人强？
比别人强错了吗？
事实上，从人生哲学的观点来看，比别人强是错的，因为这等于压迫别人。
所以我们应该很体贴地、发自内心地把锋芒收藏起来。
　　以成就感来换取安全感　　每一个人都需要安全感。
怎么样才能让对方觉得自己是朋友、事业上的伙伴，拥有共同的美？
我们是一个团队，不仅仅是你或我，我的好不是威胁你，我的努力是为了增进我们这个团队所表现出
来的力量。
给对方安全感以取得对方的信任，这种信任才是比较积极的人际关系。
不然只是满腹委屈，似乎把优点藏起来是不得已的妥协，事实上内心就好像一个未爆发的火山在燃烧
，仿佛才情被整个社会体制所压抑。
　　现在不是权威解体吗？
很多青少年及社会人士的几十年压抑瞬间爆发出来，所以社会变成如此乱相。
有没有可能我们不是压抑，而是转化成我愿意对你好？
这是我对人间的回顾、对朋友的友谊、对同事的一种体贴，这样不是光收藏自己，而是积极地去发现
对方的长处，这样你的好就不会造成对方的压力——我语文90分，你数学95分。
如果你换个角度说：“王教授你语文30分。
”我一定会说：“阮小姐你数学25分。
”这样人际关系就一直往下掉，我们希望大家都是90、95，而不是30、25，这一点在交朋友、做事的
路上是一个决定性的关键。
　　我发现，有很多所谓弱势的人——譬如外表有缺陷或在很多方面不能很好地表现自己的人，其实
是最可怜、最不被认同也最压抑的人，但你反而最容易赢得他们的友谊。
我在办公室里常发觉，大家经常忽略职位低的人，如清洁工或打字抄写员，大家的眼睛只会看上面的
长官，不会往下看。
但我发觉如果你愿意和弱势者多说几句话，关心他今天是不是生病或心情不好，他会非常感动，你很
快就会赢得他们的友谊。
从功利的角度来看，这种投资一点都不值得，因为他们不能帮你升官发财。
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但是这么想是错了，因为人问风水轮流转，有些在你下面的人过了十年可能会在你上面，变成一个提
拔你的贵人。
所以永远不要轻忽你遇见的每一个人，因为这些人将来都可能赢过你，因为每一个人都有专长，可能
在这个公司他无法发挥他的长处，例如在会计公司他的会计很差，但可能在公关方面他很强。
所以永远不要轻忽你周围的任何人，特别是低于你的人。
　　人间行走，首重道义　　很多人跳槽就是在追求成就感，他觉得在新的舞台有成长的空间和自我
表达的机会。
有人是以安全感为第一，就是在稳健中成长，在安全感中追求成就感。
假如是我的话，大概会留在我觉得比较安全的地方。
我就是一边教书一边念研究所，用家教来贴补念师大的学费。
因为本来我当小学老师，后来去念师大，家里的经济当然受到冲击。
所以我去当家教赚钱，念师大也有奖学金，因此还可以寄钱回家。
俗话说人往高处走，但是在往高处走的过程中，每一步都要先立于不败之地，这才叫安全感。
在换工作这个重大的过程中，不要把安全感交给别人，要自己负责，站稳脚跟然后才往上爬。
　　另外，我们要重视道义。
例如我在小学教了一年书后考上师大，我要到师大读书，家长对我说：“王老师，你已经有学校可以
念，可是我们的儿子还没有。
”那时我教五年级，老师考上师范大学，学生正要升上六年级，我就尽江湖道义，休学一年把他们教
到毕业再去上大学。
我在台湾淡江大学教书时，台湾中央大学的校长来找我，想请我到中央大学教书。
他的聘书在口袋里放了三个月，咖啡喝了好多次，我一直不接受他的聘书。
淡江大学是私立的，中央大学是国立的，一般说来私立大学的教授被请到国立大学教书是往上爬，后
者条件比较好。
但我就坚持不去，因为当初淡江大学是无条件接受我的，所以一定要校长张建邦先生点头答应，我才
接受聘书。
直到学期末，我在一场学术研讨会中发表演讲，会后张建邦先生请我吃饭时，我当面跟他说我想要离
开淡江大学到中央大学去。
⋯⋯
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