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前言

　　“时机”对于企业来说是一个至关重要的概念，而把握时机的能力和效果则反映了一个成功企业
家的综合素质。
在一个企业发展的历程中，有具体决策所遭遇的特定时机，也有企业所处的宏观环境所带来的时机，
无论哪种时机，都对企业的发展具有重大的影响作用。
通常，人们更多地关注企业所面临的特定时机，而忽略了宏观经济所带来的时机。
彼得·纳瓦罗博士用清晰简练的语言、丰富翔实的数据和生动具体的案例向人们阐明了这样一个深刻
的道理：主动管理经济周期和更为广泛的宏观经济波动是建立企业竞争优势的最佳举措之一。
　　纳瓦罗写作本书的目的非常明确和直接，就是要教你学会如何应对经济周期的向上和向下波动、
石油价格>中击、货币危机、贸易战以及其他严重的宏观经济冲击，以及有效地、有远见地去发掘这
些十分有价值的机会，并由此获得超过竞争对手的强大竞争优势。
纳瓦罗清晰而有力地阐述了一系列的时机把握战略和策略，使你可以在“周期掌控型”管理的主要领
域中运用这些战略和策略。
这些周期掌控型管理领域几乎涵盖了现代企业的所有主要活动，其范围不仅覆盖了市场营销、生产管
理、供应链管理和人力资源管理等职能领域，同时，也包含了资本支出项目的时机选择、收购和剥离
战略的及时实施、对冲经济周期风险和策略性地利用经济周期所带来的机会等领域。
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内容概要

　　旨在教给企业如何主动地管理经济周期和经济波动，让企业的管理团队成为“周期掌控型”的管
理者，抓住经济周期中的关键时机，提高企业的获利能力和股价表现，获得超越对手的强大竞争优势
。
　　《时机：反向思考战胜经济周期》提供了一系列清晰和非常有说服力的战略和方法，涵盖了人力
资源、并购、库存管理、生产管理、供应链管理、营销、定价以及长期资本投资等领域，并讲述了一
些预测经济周期的方法和模型。
此外，《时机：反向思考战胜经济周期》还提供了全球各地的很多案例和案例研究，既有高科技企业
，也有工业企业、跨国公司，以及中国企业的案例。
同时，《时机：反向思考战胜经济周期》很注重通俗性和实用性，将复杂的战略和方法讲得清晰易懂
，易于企业操作。
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作者简介

　　彼得·纳瓦罗，哈佛大学经济学博士，加州大学欧文分校商学院教授。
著有多本畅销书，在很多刊物上发表过文章，如《巴伦》、《商业周刊》、《哈佛商业评论》、《纽
约时报》、《华尔街日报》和《斯隆管理评论》等。
　　纳瓦罗对商业环境和金融市场进行的宏观经济分析，受到了国际同行的认可，具有很强的实践指
导意义，尤以对经济走势和证券市场的周评广受好评。
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书籍目录

第1章 周期掌控型管理周期掌控型的管理车轮为周期掌控型管理理论奠基的一篇经典之作第2章 反周期
资本支出经济衰退时期过度扩张带来的信用收缩危险通过反周期削减开支保护现金流至关重要的适时
反周期扩张第3章 主动出击的周期掌控型低买高卖战略周期反应型管理者“高买低卖”的悲哀低买高
卖，或者只是袖手旁观!冷静等待胜于非理性，中动第4章 “摘樱桃”的艺术和人力资源管理的其他时
机把握策略在预期经济即将复苏的情况下“摘樱桃”以储备人才在经济萧条时期保护好你的人才库采
取不裁员政策是周期掌控型管理者的工作方式时机把握得不算太好的合同谈判第5章 宏观管理你的生
产. 存货和供应链生产和存货控制的禁忌微观和宏观地管理你的存货按单定制和按单生产战略第6章 经
济周期各阶段的周期掌控型市场营销通过反周期广告树立品牌周期性地调整产品组合和广告信息重新
定位消费者和市场第7章 周期性定价. 管理信用和应收账款收入与顺周期定价的概念弹性管理应收账款
和信用作者对“周期掌控型风险管理车轮”的注释第8章 从石油价格飙升，利率上涨和汇率风险中主
动获利对冲商品价格和石油价格带来的，中击对多种形式的汇率风险进行对，中在利率周期中推销商
品第9章 当你无法战胜经济周期时，就请对冲风险!业务单元多元化地域多元化外包业务和离岸业务风
险第10章 在战争. 恐怖主义，饥荒和疾病所引起的经济冲击中生存并发展战争和恐怖主义石油价格冲
击当大自然发怒时利用人口统计特征变化的杠杠效应法规和立法冲击第11章 周期掌控型管理者最喜欢
的预测工具什么样的“先行性经济指标”能真正先行预测模型中的蓝筹股宏观经济日程表中每日数据
的变化行业转移模式的战略力量结束语附录A 周期掌控型项目的宝贵资料和全明星团队附录B 经济周
期入门
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章节摘录

　　ExodLJs通信公司因为一项高价的并购而负债累累。
从而导致资金周转困难，在经济衰退的大蟒蛇面前，它像小兔子一样毫无抵抗之力。
　　在令人兴奋的、接近白热化的经济膨胀后期，周期反应型管理者将“低买高卖”规律完全抛诸脑
后，他们陶醉于牛市的烟幕中，或者在跟同样愚蠢的竞争对手进行竟标大战，所以他们就有可能在最
差的时机上，进行风险极大的并购。
当这个并非完全理性的牛市像17世纪的“荷兰郁金香热潮”疯狂推高荷兰郁金香的价格一样，把华尔
街的股价抬高到顶点时，比大多数人都更为清醒的美国联邦储备委员会已经开始为此大幅度提高利率
，以抑制通货膨胀。
　　在这些让人头脑发热的时期，你的管理团队必须坚信，任何价格过高的收购都会在将来很长一段
时间内，使你的公司成本负担过重，从而处于竞争劣势。
此外，如果你的公司在贷款利率很高时为一系列溢价收购而承担了很重的债务，就像你即将看到的北
电网络和Exodus通信公司一样，在经济衰退或者熊市来袭时，公司将不得不面对巨大的现金流或者破
产的问题。
　　北电网络公司蒸发了750亿美元的市值　　电信设备制造商北电网络公司的惨败强调了有策略地把
握战略性并购时机的重要性，以保证这些并购能够促进而不是破坏收益的增长。
　　20世纪90年代末，北电网络公司曾经面对着一个非常巨大的战略性挑战。
在互联网革命之前的“旧时代”，北电网络固定电话公司的所有老客户都需要有一个用电线、电缆和
一些低端的交换机来转接电话的通信网络。
　　互联网革命改变了一切。
当网络用户从1995年的几百万户增长到了1999年的2亿多户时，那些保守的老牌电话公司比如美国电话
电报公司（AT&T）、美国西南贝尔通信公司（SBC），以及那些令人眼花缭乱的新公司比如Global
Crossing公司、WorldCom公司，都开始对相对复杂的电信设备有所需求。
这些设备不仅要求能够通过电线传输声音，而且要求具备能够以有线和无线的形式传输大量声音和数
据的“关键应用软件”技术。
　　随着这次惊人的技术变革，开始了一次针对万亿美元市场的争夺。
这次争夺涉及的范围包括混合光纤、交换机、路由器、互联网网络协议、无线网络，以及其它快速出
现的新技术，这些技术都可以以“数据包”的方式来最快、最具成本效益地传送声音和数据。
　　在这些狂热的时期：这种狂热经常是由一些新成立的小公司的创新所引起的：北电网络公司像其
它许多大型设备生产商（包括北电网络的主要竞争对手朗讯公司）一样，开始着手实施战略调整。
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媒体关注与评论

　　纳瓦罗的《时机》是一本针对经济周期风险和机会的很好的入门书。
他认为，企业的成功在很大程度上依赖于人力资本，所以他的一个非常重要的观点就是，经济衰退到
达谷底时，正是企业雇用优秀员工的最佳时机，同时，也是企业挽留优秀员工的最为重要的时机。
这些关于投资、生产管理和市场营销的真知灼见，对于今天的企业管理者们建立并维持竞争优势而言
，是非常有用的。
　　——迈克尔·米尔肯，米尔肯研究院主席　　任何一本战略管理指导手册都应当把纳瓦罗的这些
结论收录进去。
这本书告诉你，为了使企业获得成功，应当如何掌握时机把握重于一切这个概念。
”　　——布鲁斯·卡拉茨，KB Home公司董事长兼CEO　　以前，房地产企业总是认为，获得成功
的首要途径，就是“选择好的地理位置”，但是不容置疑，最终驱动投资收益最大化的却是“把握时
机”。
彼得·纳瓦罗用一些非常有说服力的例子说明了这一点，在这些例子中，既有主动把握经济周期的最
佳公司，也有在经济周期中踉跄而行的公司。
对于知道如何行动以及更为重要的何时行动这个关键概念，《时机》为我们提供了深刻的见解。
　　——理查德·S·斯曼，Arden房地产公司董事长兼CEO
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编辑推荐

　　知道何时行动，与知道该做什么一样重要。
　　面对与次贷危机接踵而至的金融风暴、全球化风险、经济周期的困扰，有效的时机战略是什么？
　　反周期策略为什么能打败不景气？
　　在周而复始的繁荣与衰退中如何把握先机？
　　在经济波动和危机事件中只能苦熬而无所作为吗？
　　《时机：反向思考战胜经济周期》将帮助企业度过好时光和艰难时光。
　　公司的成败往往系于管理者，是主动出击的“周期掌控型”，还是任由摆布的“周期反应型”？
　　面对经济波动是被动应对还是主动出击？
　　如何在危机中寻找隐藏的机会？
　　SOHO中国潘石屹　　实施反周期的资本支出计划，抓住经济周期的关键时机，让潘石屹在10年
内成为了中国十大房地产开发商之一。
　　纽克钢铁公司　　不裁员和“摘樱桃”策略让纽克钢铁公司在最具周期性的钢铁行业中，成为“
员工首选的企业”，吸引到最好的人才，为经济的再度繁荣积蓄了能量。
　　花旗集团　　反向思考，抓住关键时机．花旗集团实施的“完美剥离”计划．不仅带来了数十亿
美元的盈利，也使花旗集团战略性地退出了增长缓慢的业务领域。
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