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内容概要

本书围绕企业战略分析、战略选择和评价、战略实施和控制的过程，系统介绍了企业如何通过外部环
境和内部环境分析，制定企业战略，并对企业战略加以实施和控制。
本书针对高职高专专业学习的特点，通过大量的案例贯穿全书。
相关知识点尽可能运用企业的战略管理案例加以说明和分析，这些与内容紧密相联的企业案例，可以
促进学生进行思考和分析，并通过案例教学加强学生对企业战略管理理论知识的理解。
　　作为高职高专教材，本书力求在体系上系统完整，结合战略管理的整个过程进行系统的讲解，使
学生全面地了解战略管理所涉及的各方面内容。
本书每章开始均有章前引例和本章重点知识，使学生初步了解本章所要学习的内容。
全书强调案例教学，每一章均穿插案例，使学生通过案例了解企业实际情况，强化对战略管理理论知
识的理解。
同时，本书在每一章的最后均安排了一个企业战略管理的实例，供学生进行思考和分析，以培养学生
分析问题、解决问题的实际应用能力。
全书还穿插专题栏目、图表等，以便于学生学习、理解。
每章后附有本章小结、复习思考题，以便于学生复习、巩固所学内容。
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章节摘录

　　第一章　企业战略管理概述　　第一节　战略的定义、特征与结构　　二、战略的特征　　尽管
人们对企业战略的内涵各有不同的认识，但是对于企业战略的特征，人们的认识却没有太大的分歧。
概括起来，企业战略具有如下特征：　　1.全局性　　企业战略是根据企业总体发展的需要而制定的
，对企业的未来经营方向和目标进行的、金局性的规划和设计，是指导企业一切活动的总谋划。
企业战略对企业经营管理的所有方面都具有普遍的、全面的、权威的指导意义。
简单地说，全局性体现在根据企业的全局来确定企业的总目标。
　　2．纲领性　　企业战略所确定的发展方向、战略目标和基本方针，一般都是原则性、概括性的
规定，是企业行动的指导纲领。
要将它变成实际行动，必须将其进一步加以展开、分解和落实才能具体实现。
但是，这绝不是说企业战略是无实际内容的空洞的口号，相反，它的每一句概括性的规定，都包含有
实质性的内容。
　　3．竞争性　　企业战略像军事战略一样，都是为了克敌制胜，所以，竞争性是企业战略最本质
的特征。
它有明确的竞争对手和竞争目的，就是为了在市场竞争中取得竞争优势，战胜对手，发展自己，优胜
汰，使自己立于不败之地。
所以，它具有强烈的&ldquo;火药味&rdquo;，决非&ldquo;和平&rdquo;状态下的计划。
　　4．长远性　　企业战略谋划的是企业未来相当长一段时期内的总体发展问题，为此，它必须处
理好今天、昨天与明天的关系。
　　&hellip;&hellip;
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