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内容概要

这套教材具有以下特点： 　第一，突出通俗性和趣味性。
本套教材尽量避免抽象的理论探讨和数学推导，将高深的企业管理理论用浅显的语言表达出来，并附
有较多的案例分析，便于读者理解，这体现在每章的开篇案例及章后的案例分析讨论等内容中。
　 第二，强调权威性和实践性。
这套教材是由具有多年教学经验的教师编写的，他们能够将教学经验的总结贯穿和体现到教材中。
不仅如此，这套教材的作者大多有丰富的企业经营管理的实践经验，使教材能够紧密结合我国企业的
实际情况，符合我国的文化、社会和经济环境的特点。
　 第三，注重系统性和适用性。
作为一套全面、系统的管理教材，这套书基本涵盖了工商管理专业的所有核心课程。
既包括经济学、管理学的基础课程，也包括财务管理、营销管理、人力资源管理、生产与运作管理的
专业课程，还包括战略管理、信息管理等高层次管理课程。
同时，这套教材有良好的适用性，它既适合作为大学管理类专业学生的教材，也适合作为企业高级经
理的培训教材；既适合非企业管理专业的公司经理、职能管理人员、企业家阅读，也适合中小企业、
民营企业和高科技企业的管理人员和科技人员学习，还可以作为对现代管理有兴趣的政府公务员和其
他人士的参考读物。
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鼓励创新　第五节　改善对顾客需求的反应　本章小结　思考题　实践题　案例分析第六章　经营业
务战略　第一节　经营业务战略的基础　第二节　通用的竞争战略　第三节　经营业务层次的投资战
略　本章小结　思考题　实践题　案例分析第七章　不同行业环境中的经营业务战略　第一节　分散
型行业的战略　第二节　发育期和成长期的战略　第三节　成熟期的战略　第四节　衰退期的战略　
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　全球扩张的好处　第二节　成本压力和当地市场反应压力　第三节　战略选择　第四节　进入模式
选择　第五节　全球性战略联盟　本章小结　思考题　实践题　案例分析第九章　公司战略：纵向一
体化和多元化　第一节　纵向一体化战略　第二节　替代纵向一体化战略的战略联盟　第三节　多元
化战略　第四节　替代多元化战略的战略联盟　本章小结　思考题　实践题　案例分析第十章　公司
战略：扩张与重组　第一节　进入战略：收购与新设投资　第二节　收购的问题与成功的要点　第三
节　新设投资的问题与成功的要点　第四节　合资经营　第五节　企业重组　第六节　组合计划方法
　本章小结　思考题　实践题　案例分析第十一章　组织结构设计　第一节　组织结构的作用　第二
节　纵向差别化　第三节　横向差别化　第四节　整合与整合机制　本章小结　思考题　实践题　案
例分析第十二章　战略控制系统的设计　第一节　战略控制系统　第二节　市场控制　第三节　产出
控制　第四节　行政控制　第五节　文化控制　第六节　报酬系统　本章小结　思考题　实践题　案
例分析第十三章　战略、结构和控制的匹配　第一节　职能战略、组织结构和控制系统　第二节　经
营业务战略、组织结构和控制系统　第三节　全球扩张战略、组织结构和控制系统　第四节　公司战
略、组织结构和控制系统　第五节　收购、新设投资、组织结构和控制系统　本章小结　思考题　实
践题　案例分析主要参考书目
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编辑推荐

　　公司战略管理理论近年来在国内成为一个热点，有关教材已经大量面世，同时读者群体也在不断
扩大，而且呈现出不同的需求特征。
我们编写《公司战略管理》的目的就是为那些具有一定的管理知识，并且有志于成为中高级管理人员
的读者提供一本兼具可扩展性、可操作性和可读性的教材，这也是本书有别于其他同类读物的主要特
点。
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