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前言

潜伏在职场狼群    现在，太多的人只做狼不做羊，结果却一事无成，这就告诉我们，身在职场，不会
隐藏自己是不行的。
    每个人都关心，如何才能在险恶的职场生存？
的确，现今的职场，比以前的间谍面临的环境更加糟糕，说是凶险也不为过，因为你分不清谁是敌，
谁是友，哪个是机会，哪个又是陷阱。
我们都是在狂涛骇浪里、在狼吞虎噬中潜伏着的职场小人物，或者是胸怀大志的职场小红人，心想着
大干一场，却稍不留神就被别人吃掉。
    更严重的问题是，似乎很少有人懂得在狼群中潜伏的积极意义，因为大部分人都觉得，只有尽力向
前挤，在独木桥上拉风地拼斗，“十步杀一人，千里不留行”，踏着重重“尸山”傲然前进，才是取
胜之道，才不至于落于人后。
    现实真的如此吗？
显然不是，而且恰好与人们美丽的想象相反。
    在职场，我们大体可以把大部分人分为两种：一种是羊，一种是狼。
羊和狼都想崭露头角，跑马圈地，在适合的位置上叱咤风云。
毕竟，有谁不想成为优秀员工？
有谁不想得到老板的器重呢？
是的，没有人不想。
问题是，怎样才能实现自己的职场目标？
于是，有的人选择了做狼，而有的人，则选择做羊。
    到底什么是狼什么是羊？
    残忍是我们对狼的评价，独行侠也是狼性的一贯特色，据内蒙古的牧民讲，狼其实不像书上讲的那
样，真正的狼很少团队作战，它们大多数时间只独来独往，就像一只幽灵。
所以，职场中的狼大概就是这样，不择手段、无情地去对待自己的竞争对手，使尽一切办法，用尽一
切的力气，去夺取利益。
像一本畅销书的开头对皇帝朱元璋的描写：“我的是我的，你的也是我的。
”    羊又是什么样呢？
人们的第一印象或许是这四个字：逆来顺受。
一个职场羊，他总是唯唯诺诺，事事听从公司或者上司领导的安排，不敢发出一句反抗或异议。
我觉得，这只是一种人们心目中传统的印象，并不是真正的羊的形象和做羊的智慧。
现实中的羊，它非常善于团队生存，从不冒险，但也绝不落后，我们如果用一个文化的概念来形容，
就是“中庸”。
说到这里，我们也许就能发现：羊的智慧，其实非常适合高级管理工作，同时也是最大的生存智慧。
    对新加入职场的人来说，如果你想做狼，你会发现你是最弱的狼。
这是必然的，因为你年轻，而且没有经验。
这时如果你想把自己变成狼，那么对不起，你很快会被人咬死。
就算一只老资格的小蚂蚁，它也有办法灭掉你，因为你没有生存的根基。
所谓的理想、野心，都没有着落，完全没有扎根的资本。
那么，你只有一个选择，就是做羊，延长自己生存的时间，创造最安全的生存条件。
    每个人都会面临这样的问题，因为职场是竞争最残酷的地方，它远比真正的战场复杂，许多事都是
雾里看花，不是身佩刀剑就能赢，也不是你气势充足就可以不战而胜。
因此，每个人都应该改变自己旧有的观念。
与其说，我们要成为一只狼或者单纯的羊，不如说在我们真正强大之前，应该学会在狼群中潜伏，以
一种踏实认真的态度使自己找到一条正确的路线。
    我们要有很好的心态，要有行动力和执行力，而且，我们初入职场，要首先学会做一个配合型的员
工、忠诚型的下属，以及温和的羊性领导，取得最大的资源支持，然后你才有做头狼的本钱。
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    通常来说，有的团队是羊的领导领着狼往前冲，有的团队则是狼的领导领着羊。
这是很简单也是比较大众化的两种分类。
哪一种搭配的效果最好呢？
我认为通常是前者，而且必须是把自己打扮成羊的狼领导。
因为一个团队如果将全部的希望都寄托在狼性领导的身上，将是极为危险的。
独断专行的领导经常能在最短的时间创造最大的成绩，但却让团队患上领袖依赖症，使得下属的才华
无法全部释放，总是处在被压抑和支配的状态。
久而久之，就成了一种很难解开的困结：这是某一个人的团队，而不是大家的团队。
    现实中，我在商场打拼着，同时也接触过很多的成功企业家。
我的印象恰恰与许多书上讲的相反，真正成功的领导和高级管理者，在他们的身上往往找不到一丝狼
性。
他们的胸怀非常宽广，做人非常阳光，从来不搞阴谋手段和地下的东西，你甚至看不到太强烈的野心
，完全没有狼性那种残酷和冷血的一面。
所以事实就是，伟大的成功者往往并不是按照狼的生存方式生存的，起码相当一部分不是这样。
如果我们一天不能洞悉这个事实，那么就会在这种误解中耽误自己一天！
    对职场新人来说，怎样与狼共舞？
    首先，你要做好本职工作，不怕从小的事情做起。
越是简单的事情，就越不容易做好，长期静下心来、始终做得很好，那就更不容易了。
现在许多刚从学校毕业的大学生，进入单位后就嚷着要做大事，要承担大岗位、大责任，可他连稍微
有些技术含量的工作都做不了。
嘴上在做狼，一出手却是眼高手低，连他瞧不上的一只羊都比不了，他又怎么能得到认可呢？
最后就是，他什么都做不了，不吃掉他吃谁？
这就是职场炮灰。
    其次，作为职场新人来讲，最主要的是，他要让自己具备责任感。
很多员工一到六点钟就准点下班了，享受生活，不管公司的死活。
但也有些人，他们默默地加班一直到八九点钟，直到事情做到他的能力极限，将工作做到最好为止。
假以时日，他的负责态度一定会让上司和老板感到满意，他的能力也会一点点地培养起来。
    可能刚人职场时，两个人的能力没有任何差别，但这种完全不同的工作心态，不用很长时间，就会
使两人出现巨大的差距。
两种不同的态度，铸就不同的未来。
做羊者一定得到好的回报。
他可能做一件或两件事情的时候，老板看不到，但他坚持下去，大家一定会看得到，并且肯定给予他
最公正的评价。
如此一来，他将得到更多的锻炼机会。
    最后，始终以平和积极的心态面对工作，我们不要太急于证明和显示自己，将低调和专注保持到底
。
因为急躁冒进往往会事与愿违。
我见过很多职场新人，通常他们有一个毛病，就是把自己的工作看得太简单了，总是觉得他可以胜任
难度更大的工作，渴望承担大任。
但事实远远不是这样，任何一个岗位要做得好，都需要很多经验的积累，付出大量的代价，甚至要摔
很多跟头，才能达到—个游刃有余的境界，不是我们想象的那么容易。
    因此，对一个有志于在职场创造一番成就的人来说，他最先要做的，就是把自己内心嗷嗷叫的狼性
迅速收敛，像一只羊儿那样潜伏下来，而且是长期潜伏。
他要有平和的心态、积极的态度，要努力地适应环境，和每个人进行沟通，然后抓紧时间提升自己的
竞争力。
    厚积薄发；先做羊，才能做狼。
这正是本书要告诉大家的成功至理！

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<办公室升职笔记>>

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<办公室升职笔记>>

内容概要

战无不胜的办公室哲学
这是一部官场与职场通用的办公室权谋手记，“羊”吃掉“狼”的现实版案例，教会你从“被领导”
到“领导”的完美艺术。

在办公室如何做人？
如何把别人的经验作为自己的经验？
上下级该如何相处？
如何站队办公室的哪些基本原则是必须坚守的？
什么时候需要示弱？
什么时候可以夺权？
本书向您讲透讲深办公室潜规则。

基层领会了方法，可以改变职场命运；中层人士看了能够突破职场瓶颈，成功打开事业新领地。
高层看了可以一切运筹帷幄，尽在掌握中!
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作者简介

尚文
曾混迹于官场为厅级干部，后下海经商，三年后成为一名成功的企业家，上市企业管理咨询顾问。
一步步走到今天，始终信奉一句话：巨风过岗，伏草惟存。
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 最重要的永远是控制野心
 ·看清危险胜过发现机会
 ·控制野心不等于没野心
 战无不胜的老二哲学
 ·没有1009的把握，别争第一
 ·战无不胜的老二管理法：羊是怎么驾驭一群狼的
 ·做不了老大，就做最优老二
 披着羊皮的狼：知足常赢，无欲而强
 ·想要圆满，只有放下欲望
 ·“无欲而强”的管理之羊
 必要的跟跑战术：跟屁虫最安全
 ·永远相信有些人比你聪明
 ·成功的人只向别人学习经验，失败的人只向自己学习经验
 服从，体现你的执行力
 ·绝对服从是最有效的价值投资
 ·体现绝对服从与坚决执行的唯一信条：认真第一，聪明第二
 ·执行力并不体现在简单的服从
 不可或缺的超级替补
 ·超级替补的十大优势
 ·历史的教训：徐阶与严嵩的故事
羊性管理第二守则　说话的艺术：管好这张嘴
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 ·第三忌：交浅言深
 ·第四忌：越俎代庖
 ·第五忌：信口开河
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 有些事做了再说
 于事无补就不要争辩
 不做糊涂虫，该说也得说
 ·对上司：不合理命令如何化解?
 ·对下属：得寸进尺怎么办?
羊性管理第三守则　做人的潜规则：做对人才能做对事
羊性管理第四守则　人脉为本：朋友多了好办事
羊性管理第五守则　冷静制胜：看清前进方向，强过豪情万丈
羊性管理第六守则　严于律己：把事情做到最完美
羊性管理第七守则　低调的姿态：强者不需要强势
羊性管理第八守则　危机感：把自己当成穷人
羊性管理第九守则　每天进步一点：谦虚助你改变命运

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<办公室升职笔记>>

章节摘录

版权页：羊性管理第一守则跟跑战术:不做头狼也能成功最重要的永远是控制野心在哈佛商学院，无数
人讨论着如何像沃伦那样管理伯克希尔或者其他的世界级公司，并比他做得还优秀，我印象最深刻的
却是加勒特.萨顿讲到的一个故事:得州一家电器公司的小老板阿莱士，在1985年得到了一笔巨额资金支
持的机会，他的伙伴希望将这笔钱投到他的公司，两人联手收购更大的企业，并且进入股票市场。
这是一个美妙的设想，在那个股票疯狂上涨的年代，每天有上万个百万富翁诞生，站在股票交易大厅
中的人们，个个眼中放着蓝光，像一条条等着吞噬钞票的饿狼一样，把逐富的梦想变成现实。
“这比小本买卖划算多了，阿莱士，你难道不动心吗?我们翻身的机会来了!”阿莱士不是没有蠢蠢欲
动，但他思考了几个关键问题:1.我是否有控制和管理大型公司的经验?2.现在我的财务状况是否急需接
受这笔资金?3.我面前的这个人是否真的可信?经过一周的思考，他得出了答案:1.没有;2.不那么急迫:3.我
不确定。
阿莱士拒绝了朋友的盛情邀请，那人转而去找了其他的合作伙伴，把大笔的钱投入了一家上升势头很
好的大公司，成为大股东之一，该公司的股票由此涨得更快了。
朋友买了别墅，换了名车，几次奚落并再次邀请他快点加入“最好的赚钱模式”。
阿莱士毫不动心，非但如此，还在当年底解散了电器公司，虽然那不过是几家电器超市。
他说服家人将钱存起来，只身到华盛顿，凭借自己多年经营电器销售的经验，在一家日本电器公司做
了一名销售主管。
你可能会说:他真让人鄙视!的确，没有谁会傻到从老板主动变成打工仔，但是阿莱士做到了，他是那
个疯狂的年代“唯一的傻瓜”，像只可怜的羊一样听到狼叫望风而逃。
1987年，席卷全关的股灾爆发了，股票走势从曼哈顿的摩天大厦楼顶直落地面，伴随着的是百万富翁
们的高空跳伞——不，跳楼!阿莱士的好朋友很不幸地选择了自杀，只有他没有受到丝毫损失——如果
他不关掉自己的公司，也一定会不可避免地面临破产。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<办公室升职笔记>>

编辑推荐

　　官场必需　职场必备　　战无不胜的办公室哲学　　小职员的成功之道，中层干部的奋斗宝典，
办公室的生存新哲学。
　　后发制人的哲学　　没有足够的把握，宁可暂居人下，也不要出手;先立于不败之地，积蓄实力，
再等待时机。
因为露头必遭打，还手力不够，抵抗到最后至多是个两败俱伤的局面，白让第三人拣了便宜。
还不如和平退让，与"老大"结成同盟，至少保住第二的位置，再等机会。
　　领导眼中的价值　　在职场做人，你首先是做给老板看的，其次是做给同事和下属看的。
一个人的价值，除了他自己的实际工作能力，还体现在上司的眼中。
你让他有面子，他就觉得你有价值，这是亘古不变的真理。
　　不越位，不抢功　　无论你如何优秀，不该自己做的事，都绝不逾越;下属有了功劳，千万别伸过
去一只手，要让下属做事有荣誉感和成就感。
赏罚分明，执行到位;领导看似平和温暖，做人做事却极有原则，让下属亲近的同时又感觉到敬畏。
　　与流言保持距离　　亲近流言的人总是被流言所伤，保护自己的最好办法就是坚决与之保持距离
。
当你身边流言四起，一定与什么事有关。
"是非"有一个特点，那就是参与的人多了，就一定越来越严重，而被煽动起来的跟着传送的人，就不
知不觉间成了助纣为虐的帮凶，被人唾弃。
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