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前言

《非常道》的非常之“道”                                                                             刘爽（凤凰新媒体CEO）《非常道》
的确够“非常”，乍一看，它有着一张不大合时宜的“面孔”——主持人是个“倔老头”，不比一般
互联网主持人的青春靓丽、花红柳绿；节目时长动辄三四小时，并且基本不做大幅度删减；制作工序
复杂，每期都有大专题，制作看齐电视标准；播出周期较长，有时两周才“憋”出一期，不像别家网
站罐头产品一样地流水线生产⋯⋯在瞬息万变的互联网，在“原罪”般的量产标准下，这样节目的存
在，似乎过于笨重而不讨巧了。
然而《非常道》却在凤凰网落地生根，一做就是三年，其间发芽、抽枝、开花、结果，亦历经诸多波
折、反复、迂回、尝试，到今天已累计播出120期。
事实证明，它已经成为网民和客户心中的一个名牌栏目。
凯迪拉克、宝马、奔驰、华硕，诸多广告大户纷纷冠名；节目内容时常被平媒直接转载报道，部分有
识之士甚至惊呼它的内容品质超越了大多电视访谈；而此次集结出书，也正出于出版方对节目品质的
认可。
那么“非常道”，究竟“非常”在何处？
答案正在于它的“反潮流”。
在目前的互联网生态中，缺少标杆式的、有个性、有深度的访谈节目。
邀请娱乐圈著名的“搅屎棍”老何东做主持人，有点类似凤凰卫视当年选择杨锦麟主持《有报天天读
》。
嘉宾需要一个好的对手，何东刁钻的记者视角，深厚的人生积累，以社会学解读娱乐圈的方式，让嘉
宾坐在对面，四目直视之时，妙语亦汩汩而出。
而节目较长的时长，则更容易体现网络的特性：自由，真实，原生态，无篇幅限制，拒绝人为“拼接
”。
以上种种，正是凤凰网的“精英媒体”定位使然。
在大多数网络媒体提供文化快餐和浅阅读、浅思考的当下，凤凰网希望注入深刻、深思考的内容。
实践证明，互联网不只是工具和碎片，不仅有网民恶搞与众声喧哗，它也可以创造思想，凭借资深强
大的原创能力，成为名副其实的“第四媒体”。
相关例子在凤凰网不胜枚举，《非常道》亦不例外。
流水线容易沦为平庸及相关机构的传声筒，《非常道》坚持沉淀品牌，坚持对嘉宾的遴选标准，三年
很艰难，却挺了过来，哪怕商业回报未必丰厚，也不放弃。
《非常道》的口号是“非常表达，非常真实”，在急需言说和表达的当下中国，“真实”二字，是多
么地可贵。
而这档节目，凭借它的深度、品质和不粉饰，部分地践行了这两个字。
这里有陈丹青对北京奥运的独立点评，有崔健对娱乐行业的犀利批判，有易中天质问“他们清高的真
假”，有陈佩斯哀叹“当今小品惨不忍睹”；这里有韩寒“真想调戏调戏他们”的肆意洒脱，有章子
怡“从不妄想别人同情”的人情洞察，有李宇春“不愿被当成性别符号”的无奈心声，有王宝强“不
相信天上掉馅饼”的朴拙感悟；这里有徐静蕾“没广告我才没面子”的肺腑之言，有高晓松“反对曾
轶可的人都不如她”的狷狂之语，有高希希“新《三国》好比改革开放”的惊人之论，有马未都“中
华民族没有记性”的经验之谈。
⋯⋯几乎每一个嘉宾，在这里都能袒露真心，而让大众见识到他们的性情一角，及这时代无比真实的
横切一面。
虽是娱乐频道出品，却立足娱乐，放眼社会，这正是《非常道》的价值所在。
我们不提供肤浅的娱乐，而是保留有文化价值的那一部分。
而平实对待嘉宾，尊重嘉宾，展现人性，这是一个负责任有担当媒体的真正所为。
“无差异，不凤凰”。
《非常道》的存在，与凤凰卫视的坚守一脉相承。
当年“超级女声”等娱乐节目大行其道的时候，曾有不少人质疑凤凰的精英路线是否该修正，凤凰坚
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定地走了自己的道路，才造就了今天“千金不换”的气质和口碑。
互联网内容该怎么做？
答案是，没有定论，唯有探索。
凤凰网不是没有经历过痛苦的探索与徘徊。
回归媒体属性，制作精英化的媒体内容，我庆幸我们没有成为web2.0的陪葬者，没有步他人的后尘。
如今，凤凰网的特色门户之路已然“在路上”，资讯、历史、军事、读书、文化精品不断，气质卓然
，财经、汽车、视频、时尚、娱乐等后来居上，你追我赶，共同形成今日凤凰网之中流砥柱。
现在，凤凰网日均页视量接近2亿，已跨入中国五大门户行列。
走自己的路，守住一方天地，便是非常之道。
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内容概要

《犀利问道》，源于凤凰网著名访谈栏目《非常道》，精彩言论对决首次集结出版，大嘴开言，犀利
交锋！

京城名嘴何东，对阵马未都、易中天、陈丹青、崔健、韩寒、海岩；无八卦，唯杂谈；无风花雪月无
病呻吟，唯把脉精神探寻文化；无伪装卖弄，唯坦诚逍遥。
看如今时代文貌，窥时下文人风骨，问当前精神格局，道无尽锋言锐语？
尽在《犀利问道》。
我们调侃，我们抒发，我们犀利，我们婉转⋯⋯这里面，有许多你想说而未曾说出的话⋯⋯
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作者简介

《非常道》主持人何东，纵横中国娱乐评论界多年，其大胆敢言屡让嘉宾敬服，其刁钻善问更让嘉宾
在不知不觉间被套出肺腑真言，而其深厚的人生积累、绝妙的记者视角，总让嘉宾言而有兴，在交谈
中屡出妙语。

　　凤凰网为凤凰卫视旗下一个集图文资讯、视频点播、专题报道、虚拟
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马未都：能延续下去的都是大众文化
百家讲坛是个献丑的地方，当下的书大都是伪书
生理乐趣时有时无，文化的乐趣享受到人生最后一刻
博物馆必须进行国际化，中国人不会享受文化的乐趣
我们时代的文化太简陋，观复博物馆是文物界的希望小学
中华民族没有记性，我看透了文学界
城市文化的典型特征就是没文化，历史文献总是被篡改
易中天：做人学道家，做事学儒家
“桃园三结义”不宜提倡，反对拍《三国演义》
培养读书在于童子功，兴趣比读懂重要
读书人最重要的是内心体验能力
蜀国是大公司，诸葛亮是优秀的总经理
骂我们上电视的人有一套混账逻辑
读书人最大的敬畏恐怕还是命
陈丹青：中国文艺是一部悲苦文艺史
我愿有保留地说：中国处于最好时代
我一直是行动派，可是不让我行动
“那时”的年轻人比今天独立
用抓体育的方式办教育，那有多好
中国的现实教育了我
不要进中文系，没大学教育一样出人才
崔 健：娱乐已变成一个集体行骗的行业
中国人早该有一种反叛的摇滚精神
我们的审美观与大众处于“公敌”状态
儒家文化是最典型的滋阴不补阳
中国年青人只剩“性”，我们同样处境尴尬
当下中国文化处于“大顺拐”状况
音乐就是你脱口而出的东西
韩 寒：中国人骨子里缺乏幽默感
我从来不遗憾没有上过大学
我还真是调戏调戏文化人
中国人活得紧张，一点都不谦虚
我是一个德智体美劳全面发展的好孩子
我跟上海人不一样，我是乡下人
我可以成为一部分年轻人的榜样
海 岩：我们这个时代的价值观是很分裂的
这个时代真实与诚信缺失、过度商业化
本人最不相信爱情，但在作品中向往爱情
我从不读书看电影，我是有精神洁癖的人
我是一个悲观主义、失败主义者
枪手写不出感动人的小说
网络时代让我怀才不遇
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章节摘录
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编辑推荐

《犀利问道》编辑推荐：《凤凰非常道》著名主持人何东犀利问道，道可道，道当道，道未道。
马未都、易中天、陈丹青、崔健、韩寒、海岩六人行纵横锋言锐语！
把脉国人精神生活！
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