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内容概要

　　《超级集团管控》首先向读者描绘了超集团管控的整体框架，然后对于不同管控宽度从管控模式
、管控支撑、管控特征等角度进行系统的阐述，并就这些操作方法运用的背景和适应性通过案例来说
明，力求诸位读者能够在探索宇宙级奥秘的过程中寻找到实现高质量增长的宝石。
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作者简介

白万纲博士，华彩咨询集团总裁、中国首席集团战略与集团管控专家；中国首席集团风险与内控专家
，北京、上海、浙江、江苏、山东、广东、辽宁、安徽、山西多家省政府经济参事，国务院国资委及
浙江、江苏、广东、山东等多个省市国资委管控顾问。

    组织部及财政部所属多所高校客座教授
    清华、人大、复旦等多所院校客座教授
    领衔创始了集团战略体系、集团管控体系、集团内控与风险体系、集团管控能力评价体系、组织智
商评价体系、企业内控评价体系及国家战略与管控体系等多个研究课题及咨询体系。

    服务五百余家集团型客户，中石油、中移动等百余家央企；以及浙江能源、河北钢铁等数百家若干
省属企业；以及沙钢集团、广厦集团等领袖民企。
多家客户在华彩服务期间成为世界500强。

    著有《集团管控110》、《十二五规划宝典》、《集团管控大趋势》、《国家战略与国家管控》等50
余部专著及《卓越集团管控系列》等十余部系列音像教材
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、跨国公司运作特征三、国家管控体系与国家竞争力四、国家管控对中国企业国际化的意义五、跨国
企业运作给中国企业国际化带来的启示第五节 企业运作本质探寻--霸术的超边界运用本章小结第二章 
不确定性下系统设计演变反映了战略对管控的新诉求第一节 复杂系统的特性与管理方式一、系统的发
展历程二、系统的认知论三、复杂系统的七个特性及其管理方式四、基于复杂系统管理的三大趋势五
、复杂系统的趋势管理六、蝴蝶效应设计和管理的三种方法第二节 趋向超边界化发展的集团战略一、
战略规划环境的沧桑巨变二、战略对象趋向超边界、战略层级逐渐深化三、战略境界越高，越能解决
根本问题第三节 超边界战略对管控的更高要求--掌控世界级盈利空间一、集团战略对集团管控体系的
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用三、总分模式优势分析第二节 集整型集团管控--获取变形金刚效应一、集整型集团管控的核心二、
西方集团模式探秘三、东方集团模式本质&hellip;&hellip;第四章 超级集团管控之&ldquo;2+4&rdquo;效
应第五章 超级集团管控之&ldquo;总分&rdquo;管控：效率与结构的均衡第六章 超级集团管控之&ldquo;
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之&ldquo;4&rdquo;：供应链到超边界的真相第八章 超级集团管控的机理：集团剩余控制权与剩余结构
红利第三篇 价值型管控篇第九章 集整型集团管控模式--实现剩余价值最大化第十章 集整型集团管控体
系整体设计第十一章 集整型集团管控应用之发挥变形金刚效应第十二章 集整型集团管控展望之挖掘
深层利润第十三章 管控载体与平台塑造之总部建设第四篇 世界级企业管控奥秘篇第十四章 供应链管
控辐射链主控制力第十五章 产业链管控彰显产业组织者力量第十六章 生态链管控助推财团化价值集
成第十七章 超边界管控揭示新垄断主义本质第十八章 写给未来的话附件一：宝钢集团管控案例研究
附件二：中航工业集团管控案例研究 
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章节摘录

　　三、霸术的运作机制　　客观上来看，当一个国家的企业能够获取顶层利润的话，他是不屑于获
取中层利润的，只有上一级的利润空间被堵死了，没有空子可钻时，他才会退而求其次，但是这里面
一定有一个氢气球原理，氢气球一直贴着天花板，天花板有多高，氢气球就贴着天花板升到多高，任
何一个企业最高层次利润，一定是贴着这个国家所有容许、不容许之间的灰色地带，所形成的一种拟
态性设计，模拟形态的一种设计，这是霸术的一个最基本的存在。
　　霸术不在乎于把自身做好，和其他企业之间形成平行竞争，霸术在乎与我形成某种理念营销以后
，让所有的参与者作为这个理念的系统组成部分，他们的成长，他们的失败，得给我额外获利，带来
非常大的空间，我自身的显性部分也是作为这个系统的组成部分，但是我的隐性部分本身就是这个系
统，我是整个系统的吸血鬼，是吞噬者，任何拥有霸术的企业，都是这么想的，只不过有很多企业当
初设计的霸术，最后事实运作里面没做到而已。
没有一个企业不会因此自觉或非自觉地来形成霸术，乃至于形成霸术，只不过最后看整个链条的上游
、下游，其他同业者，他们的霸术厉不厉害，任何一堆企业的竞争，首先是霸术层面的碰撞和竞争，
其次是中观层面的，系统设计的碰撞和竞争，最后才是系统运作的碰撞和竞争，绝对不存在单纯意义
上的系统碰撞，即管理和运作层面的竞争，来决定胜负这码事。
除非我们很单纯地把世界看成一个实验室，所有企业的起步都是非常公平的，所有企业的外部环境都
是高度市场化的，市场也完全不失灵，是高度有效的，所有的钱权交易问题是没有的，所有的法律倾
斜问题是没有的，所有的法律漏洞、规则漏洞是不存在的，所有的市场的信号与所得到的反馈之间是
一致的，均匀的，而且法制体系的设计和法制体系的运行，监管体系的运行。
都是有效的。
显然这里面我们赋予了太多的过于理想的前提。
所以我们看到，一个企业它的利润的时候，我们要思考这个利润有哪些是在霸术层面上获取的，有哪
些是在系统设计层面上获取的，有哪些是在运营层面上获取的，这三部分在一个组织里面各自占到了
多大的比例，如果他想要变得更好的话，那么这三部分分别可以开放性地做哪些设计，这是我们总的
设计点，关于霸术的认知。
　　&hellip;&hellip;
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