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内容概要

合理利用资源、改善生存环境、减轻自然灾害是人类的基本需求，三者是相互密切联系的。
矿产资源是人类社会赖以发展和延续的不可或缺的物质条件，然而它却是不可再生的。
矿业是国民经济的支柱产业之一，然而开发矿业必须合理适度，必须深谋远虑，全局规划，必须保护
生态环境。
否则，最终受伤害的还是人类自己。
正是从这样的理念出发，麻栗坡县的领导高瞻远瞩，抓住整顿矿业秩序、整合矿权这个重要环节，营
造一个健康文明的矿业环境以造福人民，是值得学习和称道的。

看了彭辉编著的《矿伤》这本小册子，就清晰地知道麻栗坡县办成麻栗坡钨矿的整合实属不易。
县政府和紫金矿业为国、为民、为矿业办成了一件大好事。

 《矿伤》分为全民开矿的年代、步履艰难整合路、成果背后的反思三部分。
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作者简介

彭辉，回族，云南砚山县人，现为麻栗坡县县长，著有茶文化散文《人间普洱》一书。
诗歌书法集《边城诗稿》及散文集《走出国门》。
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章节摘录

　　※世上哪有后悔药　　有好几次关键的时刻，资源整合曾经山重水复，面临夭折。
有时候自己吃了苦头没地方说，说了又怕动摇军心，所以，有时候自己委屈还得装作若无其事，别人
都说县长心理素质好，其实心里苦得很。
　　有段时间，我常常失眠，或者睡着了也老做噩梦，做一些奇奇怪怪的梦：梦见自己在矿洞中迷路
，洞顶不断地有石头砸下来，躲不开；梦见自己陷在一个废弃的矿井里，怎么用力都爬不出去。
醒来后蒙上被子会小声地喊上几声，但发泄完后还得老老实实的装作笑眯眯的去开领导小组会议，去
鼓励下面的工作组，与他们商量解决问题；去接待难缠的老乡和矿主们。
　　我这人爱说实话，一般不去考虑说实话后会有什么“后果”，记得在全国有名的平远街当公安时
，有一回执行任务遇上突发事件，遇到危险我没有先逃跑，还救了一个同志，之后我们被困在村子中
，公安分局被打砸。
后来写回忆材料时我实话实说，说当时心里很怕之类的话，没有一点英雄气概，结果给人的印象不好
，只捞了一个嘉奖，最后大家分析，评功是按伤情来定的，我这属于“安慰奖”。
　　在钨矿整合快收尾时，有几次我向国土部、国土厅的检查组汇报工作时说，自己在整合中曾经多
次的后悔过，动摇过，走到现在真的不容易。
※逼着自己往前走由于自己雄心勃勃的揽下了这个事，所以，不管遇上什么问题，即使别人支持你，
但解决问题还得你想招数。
很多时候是自己给自己打气，自己鼓励自己坚持，怕自己坚持不下去还设“套”逼自己。
　　有一次在人代会上一激动，就说出“完不成钨矿资源整合的任务就自动辞职”。
有记者把它写成“誓言”，其实当时困难太多，我是没办法，怕自己坚持不住，逼着自己往前走的。
当然也有鼓励同志的意思。
※艰难来得不寻常有很多次，整合面临较大的难题：业主们不支持、告状信到了北京、昆明；矿区群
众闹事，把我搞得焦头烂额。
来麻栗坡时，头发都是黑的，搞了三年多的整合，连白头发都懒得去摘。
　　有的老板很拽，说可以到北京请组织部门、纪委的来查我的廉政问题。
　　特别是有一次，在整顿矿山时防暴枪打死了人，当时正有几个小矿主动用各种关系在抄我的前路
后路左路右路，听到矿山死人幸灾乐祸的在做文章，我估计逃不了这一劫，在布置完善后工作后，一
个人关起门来听几十次的《阳光总在风雨后》。
　　正是在这个时候，黄文武州长打电话给我，“要我相信组织和群众，出了问题不要想一个人扛，
要认真总结，但无论如何整合不能停，要坚决推进”。
　　有段时间，受到一些威胁，有人放出风声说要炸人，有人直接发短信给我，说我不会有好下场，
公安的同志曾经想到过采取特别的24小时保护，我说不需要，80年代在平远街当了10年的警察，什么
场面没见过！
听枪声都像放响屁！
照样一个人白天黑夜的在城中走、乡下串，我曾经对同事、家人交代身后事，但我不相信在我们这个
国家，一个县长还需要避难。
形形色色的拉大旗作虎皮的“关系户”很是难缠。
我是一个既悲观又乐观的人，我把事情想得太复杂，过多地去评估人性中阴暗的一面，但实际上，正
是在我最困难的时候，我得到很多领导的支持，州委李培书记为我承担了不少责任，林耘垫副州长等
领导在关键时候来矿区视察，支持我们搞整合。
　　我准备会有众叛亲离的后果，实际上我从来没有失去同事的支持、朋友的帮助、家人的关怀，悲
观的想法事实上只是我在困难时的心态。
当成功后的赞誉声传来时，回想起整合中来自方方面面的难题，感觉身心疲惫，好像做了一场噩梦，
梦醒后的阳光明媚只是原来应有的样子。
※吃辛苦饭的同志们以前有个说法，说计划生育是天下第一难的事，但比起矿产资源整合来，根本不
值一提。
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　　干过资源整合工作的都是吃辛苦饭的人。
麻栗坡的钨矿资源整合是一个大的系统工程，我只是主要的策划者和推动者。
思路方案都在我的头脑中、电脑中，有什么大的压力我会去顶着。
但是，这项大的系统工程，是一群人完成的，不是哪一个人就干得了的。
　　当时尽管有不同的声音，但州委、州政府还是果断批复了我们的整合方案。
　　当时亲身参与的同志们，都会体会到其中的艰难。
大家都是吃辛苦饭的人。
　　常务副县长冉忠平，以及整合中途换届当常务副县长的张传德都是这个策划主要的执行者，自从
换他们来分管矿业以后，我的思路、想法、方案交给他们去具体组织实施，大部分的困难问题都是在
他们这一级和工作组的同志们解决的，他们受的委屈和辛苦我最清楚。
我在整合中的压力和委屈，他们知道一些。
政府的其他领导，所有的工作都要为整合服务、让路。
　　此外，成立的若干工作组，专门抓钨矿资源整合工作。
特别是县人大副主任艾金明、县政协副主席胡明、副处级干部何昌达等几个处级领导，带领三个群众
工作组，在矿区一住就是两年多。
每天都走村入户，耐心细致的做群众工作，压力大，任务重，挨骂、受气是经常事。
每个组每天干什么，到了哪个村、户，都有工作记录，光《资料选编》就有厚厚的几大本。
　　此外，遇上特别难处理的工作，还要抽调一些有经验的老同志组成专门工作组进村入户做工作。
洒西“4.20”事件的平稳处置，原政协主席陶金昌同志带的这个工作组功不可没。
　　有资源整合任务的天保镇、猛硐乡、大坪镇等乡镇的乡村干部，在这几年中经历了不少折磨，吃
了不少苦头，但现在有序的矿山管理，他们的工作压力要小得多。
　　其他小组、办公室的同志在那段时间都被使得团团转，整合办的同志天天都被来反映情况的、上
访的，吵吵闹闹，好不烦人。
　　县整合办的三任主任，都是工龄一到就申请提前区休。
　　天保镇的聂怀疆书记说：“在他当镇长时，整合期间，有一天镇里接待了16起来反映情况的矿区
群众”。
　　两任县政法委书记、县公安局长带着治理矿山工作组、稳定组的同志经常上山搞整治，晴天一身
汗，雨天一身泥，炸矿洞，收缴民爆物品，综合治理矿区，无数次的面对危险。
　　我跟同志们开玩笑说：“我就像一个承包到复杂、危险又亏本工程的总包工头，分包给你们这些
小工头、小杂工去做危险的活计。
”　　尽管前任的县委书记赵仕永因市政工程收受贿赂等问题被判刑，但客观地说，他对整合工作还
是支持的、放手的。
州国土局全力支持整合，何知平局长、李仕标副局长等在评审评估时都和县在一起商量，一起工作，
一起推进整合。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　一个混乱的矿山，折射出中国矿业秩序所面临的危机。
一次艰难的矿业整合，我们看清了在金钱面前各种利益群体的众生相。
　　矿山管理和开发，一个生动的国情教育课堂，我们必须从国家资源安全、和谐社会和法制建设的
层面去思考怎样科学地管矿用矿。
　　彭辉编著的《矿伤》分为全民开矿的年代、步履艰难整合路、成果背后的反思三部分。
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