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内容概要

业务与地域多元化是大企业的基本生存方式，多元化战略本身不存在优劣对错之说，战略的执行往往
比战略本身更重要。
对于现阶段的中国企业，多元化战略的选择与执行会对绩效产生何种影响？
《企业扩展的业务地域多元化战略》基于704家中国上市公司数据的实证研究得到一些关于中国企业开
展业务多元化和地域多元化经营的观点，并在理论探讨与实证分析的基础上提出了相应的对策建议。

 《企业扩展的业务地域多元化战略》由汪建成著。
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汪建成，湖南邵阳人，管理学博士，中山大学管理学院副教授，长期致力于创新与创业管理、企业国
际化经营、企业成长与重组等领域的研究，在《管理世界》、《管理科学学报》、《中国工业经济》
等国内外重要期刊上发表论文二十余篇，出版著作两部，主持或参与多项国家级、省部级科研课题，
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章节摘录

　　4.5.2 地域多元化与绩效的关系　　表4－8的相关分析结果表明，反映地域多元化程度的第一个指
标省外收入比例与反映企业盈利能力的ROA、ROE、ROS显著负相关（p≤0.01）；省外收入比例与反
映企业成长性的销售收入增长率显著正相关（p≤O.01）。
而反映地域多元化程度的第二个指标海外收入比例与反映企业盈利能力的ROA、ROE、ROS显著负相
关（p≤0.01），海外收入比例与反映企业成长性的销售收入增长率并不存在显著的相关关系。
　　进一步的回归分析结果表明（参见表4－9），在模型1中，反映地域多元化程度的第一个指标省外
收入比例与ROA呈显著的负相关关系（p≤0.1）；在模型2中，省外收入比例与ROE呈显著的负相关关
系（p≤0.05）；在模型3中，省外收入比例与ROS呈显著的负相关关系（p≤0.01）。
这说明，样本的省外业务收入比例越高，盈利能力越差。
在模型2、模型4中，反映地域多元化程度的第二个指标海外收入比例与ROA、ROE呈显著的负相关关
系（p≤O.01）；在模型6中，海外收入比例与ROS呈显著的负相关关系（p≤O.01）。
这说明，样本企业的海外业务收入比例越高，盈利能力越差。
　　在模型7中，省外收人比例与反映企业成长性的销售收入增长率呈显著的正相关关系（p≤0.01）
，这说明，样本企业的省外收入比例越高，规模成长性越好。
在模型8中，海外收入比例与反映企业成长性的销售收入增长率没有显著的相关关系。
　　总体来看，假设3得到了部分验证，地域多元化程度与企业的盈利能力显著负相关，但反映地域
多元化程度的省外收入比例与企业的成长性指标显著正相关。
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