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前言

汉中市人民医院和广州景惠管理顾问有限公司共同组织编写的“医院运营管理书系”（一套四册）正
式出版了，这是该院管理工作者首次出版的医院管理著作。
该书系的出版，不仅是汉中市人民医院管理经验的总结，也是该院管理层次的一次升华，更是汉中市
乃至全国医学管理学术上的一项重要收获。
今年是中国改革开放30周年，同时也是医院管理不断探索、改革、发展，在曲折中不断成熟与逐渐成
体系的30年。
党的十一届三中全会后，卫生系统也进行了思想的大解放，大探索。
1979年初，时任卫生部部长的钱信忠提出，卫生部门也要按照经济规律办事。
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内容概要

《医院基本管理制度与规范》以国家卫生行政部门对医院管理的标准化要求为原则，以国家卫生行政
部门制定的相关医院管理制度为基本参照，通过对十多家医院制定制度的过程和执行情况的调研，同
时紧密结合当前医院管理的重点和难点，按照现代医院的发展战略规划和管理体系设计，系统地制定
了一个医院的基本管理制度与规范模式，它对不同规模的医院都具有一定的学习与借鉴作用。
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作者简介

牛江平，外科主任医师，毕业于西安医科大学临床医学系.曾在西安交通大学管理学院医院EHBA班研
修学习。
现任汉中市人民医院院长，汉中市政协委员，汉中市汉台区人大常委。
担任陕西省医学会腔镜外科分会副主任委员，陕西省医学会普外科分会委员，陕西省康复医学会肝胆
胰专业委员会常委，亚太地区腹腔镜外科协会会员，中国《腹腔镜外科》杂志编委。
曾被评为陕西省劳动模范，汉中市311工程人才，汉中市有突出贡献的中青年专家。
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作制度及职责
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章节摘录

3.学习方法。
中心组的学习采取自学和集中学习相结合的方式，坚持理论联系实际的学习方法，以自学和阅读原著
为主，适当集中学习研讨。
由党委制定每年中心组理论学习的年度学习计划，列出各专题学习内容、参考资料和思考问题，并指
定专人发言。
平时中心组成员自行安排学习和调查研究，撰写读书笔记和学习体会文章，原则上每月安排一次以上
专题学习或研讨会，交流学习心得体会。
中心组集中学习研讨还可结合召开党委扩大会、党政联席会、院长办公会及其他形式进行。
四、思想政治工作制度为贯彻落实中共中央《关于加强和改进思想政治工作的若干意见》精神，在医
疗卫生体制改革的新形势下进一步做好思想政治工作，确保医院深化改革和各项工作的顺利进行，更
好促进医院发展，特制定本制度。
1.在医院党委的直接领导下，坚持以马列主义、毛泽东思想、邓小平理论、“三个代表”重要思想及
科学发展观为指导，不断提高全院干部、职工政治思想觉悟和政策理论水平，自觉树立全心全意为人
民服务的理想情操和坚持“以顾客为中心”的服务理念，培养良好的医德医风和清正廉洁的工作作风
。
2.健全各级党支部委员会及工会、共青团组织，实行院科两级思想政治工作负责制。
各科室要由一名行政领导分管思想政治工作，各党支部要落实党员联系群众制度，建立以党委为核心
的党政工团齐抓共管、层层负责，一级抓一级的思想政治工作体系。
3.医院党委，各党支部要制定年度或各时期政治学习计划，每月有政治学习安排，做到学习有计划、
有内容、有检查和时间有保证，年终进行思想政治工作总结。
4.政治学习的内容主要为马列主义、毛泽东思想、邓小平理论和“三个代表”重要思想及科学发展观
的论述，党和国家各时期的方针、政策、法律法规及医院有关卫生工作精神和医德医风教育等。
5.加强政治学习管理工作，坚持政治学习日和学习考勤制度，要经常进行政治学习考核，并纳入医院
目标管理考核范围。
6.配合党的中心任务，组织“党委中心组”和医院“思想政治工作研讨会”的学习，举办研讨活动及
理论骨干学习班，抓好各级干部的政治理论学习工作。
7.注重实效，联系实际，把思想政治工作与行业作风建设有机地结合起来，把思想政治工作融人医院
的质量管理，做好经常性的思想政治工作，切实解决干部职工的实际思想、工作、生活问题。
各党支部每季度要对本支部及所属人员思想政治工作状况进行一次分析研究，找出差距，制定措施，
不断改进工作方法，提高思想政治工作质量。
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