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内容概要

中国入世是一个新鲜而热门的话题，如何把握时代的脉搏，迈开创新的步伐，在入世带来的深刻的社
会变革中占领制高点，掌握主动权，是具有挑战性的重大课题。
改革创新干部选拔制度，适应改革的进一步深化以及我国加入WTO后人才竞争日趋激烈的实际，是当
前我们面临的一项重大而紧迫的政治任务。
广东省第三次公开选拔副厅级领导干部工作，正是在这样的背景下展开的。
这次公选考试，紧扣时代的主题，紧贴工作实际，让应试者纵论入世的应对策略，使应试者的实际能
力和水平跃然纸上，使公选考试真正成为学习的竞赛和工作的竞赛，成为推动干部提高自身素质的一
项制度动力。

    由中共广东省委组织部副部长兼省公选办、竞岗办主任罗东凯同志主编的《应对入世的挑战--广东
省第三次公选副厅级领导干部应试者纵论入世对策》一书，是在这次公选笔试应试者的论述题的基础
上选编而成的，共有143篇文章，内容涉及政府职能、经贸发展、科技教育、企业管理、金融财税、法
律法规、组织人事、农业改革、对外合作等方面的对策。

    也许应试者对入世的对策论述并非完美无缺，但是，如果其中的闪光点能开启你的智慧和行动之门
，中国入世的巨轮在启航中就会多一份光热和动力。
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章节摘录

书摘     腐败，学术上的有序的竞争比较机制也有待建立。
三是科学的择优任用机制。
比如说我们这次公选，从职位公选走向分类公选，将来还要走向资格公选。
就是说你报名的话，若是职位公选你只能报一个职位，现在分类公选你可以报一个大类，双向选择的
天地更宽了，这就显得比较科学。
详细我就不讲了，因为有关内容已全部上了“南方网”，大家可以去看。
第四个叫做公开的民主的监督机制。
公开才能够监督，不公开就监督不了，讲监督是一句空话。
第五是良性的能上能下机制。
上来是靠真本事，上来是强强相争强者上，在强手如林中凭微弱的优势就可以上来，像体育竞赛一样
，下去的也不丢脸，是一个光荣的失利者。
因为它不是弱弱相争弱者下，下去的只是这次他失利了，不能说他是弱者，下次他可能会上来。
这不论是在理论上还是在实践上，都拓宽了能上能下的思维空间。
当然没有真才实学的人，在这种机制下，就没有市场。
如果不是这样的机制，你要庸者让，要不称职的人下来，谈何容易。
旧的文化传统很难接受这个，你要让他下，就会有人找我们组织部门的人算账，非要给他一个说法。
这五个机制是我一年前跟省公选办、竞岗办的同志总结出来的，放了一年，当时觉得还不成熟，所以
没拿出来。
    我们讲要代表中国先进文化的前进方向，我们能不能代表呢?我们怎么样才代表呢?我们的选人用人
的文化能不能让优秀的人才脱颖而出呢?我今年跟中组部的一个培训班到英国文官学院、法国行政学院
进行过短期的进修，我体会最深的一点，是中西方不同的评价人的文化传统。
他讲完课，希望我们提问题，问题提得越尖锐越好，说明你尊重他，说明你听进去了。
当然在用人的文化上，我们也有好的传统，比如任人唯贤、五湖四海、不拘一格用人才、力排众议起
用年轻干部，历史上的例子有的是，《三国演义》里有，历朝历代都有。
但是也有很不好的文化传统，比如论资排辈、求全责备、“木秀于林，风必摧之；行高于众，众必非
之”。
这样的环境，优秀人才能够出来吗?我们能不能通过建立一个好的机制，做到“木秀于林，风必畅之”
，这个“畅”，是孔夫子讲的惠风和畅的“畅”。
能不能改为“行高于众，众必随之”，而不是“众必非之”，能不能改为你干得好，我要比你干得更
好，而不是你干得好，我就“讲衰”你，搞垮你。
我们不少国有企业曾遭受这样的命运，开始是很好的企业，最后大家都进去挤、拿、压，最后把它搞
垮了。
好的产品也是，一种产品招牌做响了，假货也出来了，最后把它挤垮了。
这些都涉及文化传统问题，涉及风气问题。
    我们不是说要代表最广大人民的根本利益吗，我们做得怎么样?在日常生活与工作当中，在给别人评
职称的时候，在“三讲”教育评价别人时候，我们是从个人的好恶、从个人切身利益出发发表意见呢
，还是从整个单位、整个民族、整个国家的利益出发来发表意见。
能否代表人民群众的利益，在工作在生活当中，都是实实在在的具体事，不是空话一句句，空头文章
一篇篇。
所以说，我们加入世贸组织了，实际上我们还没有准备好呀。
同志们，我们现在就要准备好，其中一个重要的任务就是要变革创新我们现行的干部选拔制度。
要做到这一点，必须实行三个转变。
第一，有干部任免权的党委党组，要使自己手中的用人权更加透明，真正让群众在干部选任工作中的
知情权、参与权、选择权和监督权落实到位。
公开选拔、竞争上岗使群众的“四权”初步到位，这方面我们广东还不能说搞得很好，但在全国我们
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还是动真格的。
竞争上岗在全国我们可以说是搞得最好的，公开选拔我们在数量上处于中下，但在做法上我们往科学
化、民主化、制度化方向探路，是受到中组部有关同志的首肯的。
第二，组织人事部门要从长期手工操作、大包大揽的方式，走向公开操作，接受大家的监督。
这个转变在现阶段增加了工作量，增加了思想压力和工作压力，也是值得的。
每一次都会有一些不完善的地方，都有不尽人意的地方，我们注意改进了，工作就往前推进了。
第三，广大干部群众有了参与权和选择权之后，也要注意出以公心，形成公论。
评价干部，不要凭个人好恶、个人恩怨发表意见，一定要从大局出发，从总体利益出发，不要只代表
自己的利益，而要代表最广大人民群众的根本利益，用好的作风去评价人，用好的作风选人用人。
    这次公开选拔，我们从职位公选走向分类公选，而且明确一条，凡是进入考察对象的，只要考察是
合格的，全部列入组织部统一管理的近期可以进入市厅级班子的后备人选，数量不限。
进入前六名的我们全部集中培训，这种培训带有集中考察、集中面试的性质，这种培训。
不光看你在评委面前十几分钟的表现，要看你半个月的表现，把讨论过程全部录像，让大家都看一看
，最后再设置一个面试的过程来打分。
我们这个改革，从长远来讲，就是要解决讲了近二十年还没有解决的后备干部“备而不用”、干部培
训“用而不训，训而不用”的问题。
说培训很重要，但往往提拔的人不用培训，送去培训的人都是工作走得开的人，老培训老不提拔。
这次是要动真格的了。
邓小平同志早就说过，要选明白人当家。
通过公开选拔、竞争上岗就是要让讲得明白的人有机会进入领导岗位去发表意见，把在领导岗位上讲
不明白的人好好送到高校和党校去培训，什么时候能够讲明白了，什么时候再回到领导岗位上发表意
见。
    有人问，这次公选考试准备怎么考?这次考试，我们要减少知识性的命题，加大考能力的命题。
这项制度在起步阶段，知识性的命题多一些，是必要的。
为什么呢?因为这样好命题，也好评卷。
但改革再往前走的话，就不能再这样了，再不改就变成考“八股”了。
科举制度在中国盛行了1000多年，它对维护封建制度的稳定是有功劳的，在用人上也算是不拘一格的
。
天下的人才都到了帝王的手中，就没人出来造反了。
我们共产党为什么能够带领人民打天下、坐天下?国民党当初是多么威风呀，个个西装革履、住在大城
市，我们共产党人住在延安，“土里土气”。
就是因为国民党不会用人嘛，用人上腐败嘛，历代王朝垮台之前都是吏治最腐败的时候，讲裙带关系
，蒋介石就是用他的黄埔系。
新中国成立前老百姓有个说法，说是“此处不留爷，自有留爷处，处处不留爷，爷爷投八路”。
现在我们加入了世贸组织，我们有这么多优秀人才，如果我们各级党组织没有一个好的机制，没有一
个好的作风，不用我们的政治智慧、我们的实践勇气和探索能力去把这些人才团结在自己的周围，凝
聚在自己的周围，那这些人才很可能就四处找出路了，跑到民营企业还算不错，那还是我们中国队，
跑到外资企业，那就不是中国队了，竞争起来那是中国人“打”中国人。
当然我们也不必惊慌失措，世界就是在竞争中发展起来的，共产党人也是在竞争中不断向前发展的，
出去的人将来还可以回来嘛。
    现在为什么要迫切进行干部制度改革呢?为什么要公开选拔呢?公开选拔，将来还要给海外人才和自
学成才的人设一个通道，让他能够进来。
按现行的干部选拔制度，可能进不来。
公开、平等、竞争、择优是这项制度最显著的标志。
什么叫平等呀?同志们可以想想，今天中山大学算是名牌高校了，三个人同时毕业，最优秀的那个可能
找个对象在县里，到县里工作去了，辛辛苦苦干几年，提拔当股长；不怎么样的很可能到了省级机关
，辛辛苦苦干几年，提拔当科长；第三个可能当初只能算中等的，他进了中央国家机关了，辛辛苦苦
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干几年，提拔当了处长。
这就是同一个校门出去的不同起点。
竞争上岗、公开选拔的目标是公开、平等、竞争、择优，创造更多的机会让更多的人站在同一起跑线
上，可以说是我们人才选拔的“省运会”，将来都可以在同一条起跑线上，你跑吧，谁跑得最快，谁
就是最好的。
    高校是人才库，但如果没有好的机制，人才就只会呆在库    ⋯⋯
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媒体关注与评论

前言江泽民总书记在“七一”重要讲话中，要求“坚持公开、平等、竞争、择优的原则，积极推行公
开选拔、竞争上岗等措施，促进干部奋发工作、能上能下”。
中共中央政治局候补委员、书记处书记、中组部部长曾庆红同志2OOO年7月在全国干部人事制度改革
经验交流会上要求，要经过几年的努力，使通过公开选拔产生的地厅级以下委任制领导干部人数达到
新提拔的同级干部总数的l／3以上。
去年他在组织部门领导干部进修班上又把公开选拔、竞争上岗作为一项制度，要求我们积极推行。
    中共中央政治局委员、广东省委书记李长春同志非常重视干部制度改革工作，多次就我省公开选拔
和竞争上岗工作作出重要批示，要求不断总结经验，规范做法，坚持干部人事制度改革的方向。
2002年1月18日省委常委会作出决定，要求加快推进公开选拔干部的步伐，从今年起，我省在当年选拔
的副厅级领导于部中，要有1／3以上通过公开选拔产生。
我们认真贯彻落实中央、中组部和省委的工作部署，从广东实际出发，大力推行公开选拔和竞争上岗
制度，不断改进和完善笔试、面试、考察等各个环节的工作，为建设一支高素质的领导干部队伍探索
了一条有效的途径。
    中国“人世”是一个新鲜而热门的话题，如何把握时代的脉搏，迈开创新的步伐，在“人世”带来
的深刻的社会变革中占领制离点， 掌握主动权，是具有挑战性的重大课题。
改革创新干部选拔制度，适应改革的进一步深化以及我国加入wro后人才竞争日趋激烈的实际，是当
前我们面临的一项重大而紧迫的政治任务。
 广东省第三次公开选拔副厅级领导干部工作正是在这样的背景下展开的。
这次公选考试，紧扣时代主题，紧贴工作实际，让应试者纵论中国“人世”的应对策略，使应试者的
实际能力和水平跃然纸上，使公选考试真正成为学习的竞赛和工作的竞赛，成为干部提高自身素质的
一项制度动力。
    《应对“人世”的挑战——广东省第三次公选副厅级领导干部应试者纵论“入世”对策》是在这次
公选笔试应试者的论述题的基础上选编而成的，共有143篇文章，内容涉及政府职能、经贸发展、科技
教育、企业管理、金融财税、法律法规、组织人事、农业改革、对外合作等方面的对策。
    我们并不苛求每位公选应试者对“人世”的对策论述是完美无缺的，但是，如果其中的闪光点能开
启你的智慧和行动之门，中国“人世”的巨轮在启航中就会多一份光热和动力。
                                                               编者                                                             2002年2月
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编辑推荐

中国“入世”是一个新鲜而热门的话题，如何把握时代的脉搏，迈开创新的步伐，在“入世”带来的
深刻的社会变革中占领制高点，掌握主动权，是具有挑战性的重大课题。
本书是在广东省第三次公开选拔副厅级干部笔试应试者的论述题基础上编选而成的，对您认识如何应
对"入世"的挑战很有参考价值。
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