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内容概要

“唯实是求，珠落还起。
加减乘除，反复对比。
运筹帷幄，决胜千里。
老谋深算，国之所倚。
”　　这是20世纪80年代中国佛教协会会长赵朴初为一张陈云打算盘的照片题写的诗。
这首诗，是陈云为新中国经济建设筹谋擘划的形象写照。
　　陈云1905年6月13日出生在江苏青浦县（现为上海青浦区），1925年加入中国共产党。
从1944年主持陕甘宁边区财经工作开始，他的革命生涯就与财经工作结下了不解之缘。
他上任伊始，就给自己，也给所有财经干部立下了规矩：“我们是‘掌柜’态度呢，还是出纳态度？
每一个同志，局长、科长、科员，都要有‘掌柜’态度，当家的态度，应该把责任心提高到这个程度
。
”　　当然，陈云的“掌柜”态度，不是要像生意人那样为个人利益斤斤计较，而是为国计民生精打
细算。
　　在陕甘宁边区战时财政的条件下，陈云就要求财经干部对自己人也要“仔细打打算盘”、“先小
人后君子”，“在同志面前点钱不是丢脸的事情”。
　　主持全国财经工作以后，陈云更是殚精竭虑、锱铢必较，甚至一度主张财政部门要像铁公鸡“一
毛不拨”。
他告诫财经干部：“钱是老百姓的，我们不能拿老百姓的钱开玩笑。
”　　陈云所设想的，就是要把新中国的国民经济建设成为“有利于人民的社会主义经济”。
他说，花几十年的时间把革命搞成功了，“现在我们面临着如何把革命成果巩固和发展下去的问题，
关键就在于要安排好六亿多人民的生活，真正为人民谋福利”。
　　而这位一辈子为国计民生筹谋、掌管着动辄数以亿计资金出入的当家人，自己的生活却是简朴的
，有时甚至可以说是清贫的。
五六十年代，在中共中央最高领导层中，有三位家庭比较困难是有名的，即刘少奇、朱德、陈云，原
因都是家庭成员多，需要接济的亲戚多。
1995年4月陈云去世以后，身边工作人员计算了他留下的财产，只有不到2万元的稿费，和去世后可领
到13360元的抚恤金。
　　陈云，这位社会主义经济建设事业的开创者和奠基人之一，没有给自己留下什么积余，而把有形
的、无形的巨大财富，留在了中华大地上，留在人们心中。
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作者简介

熊亮华，1967年生，中共中央文献研究室三部副研究员，参加撰写《共和国经济风云中的陈云》、《
陈云年谱》、《陈云传》、《彭真年谱》等，参与翻译Chen Yun and the Chinese Political System(中译名
《陈云》，作者(美)David M．Bachman)。
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书籍目录

第一章 黄土高原上的“红色掌柜” 第二章 浴火重生的黑土地第三章 财经战线的“淮海战役”第四章 
排除万难恢复经济第五章 描绘“一五”计划的蓝图第六章 忍辱负重谋大局第七章 为挽救经济危局百
计营谋第八章 打破极“左”框框第九章 再展雄风小结：陈云——富于创见的开拓者
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