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内容概要

《既要成功，也要成仁》是潘石屹最畅销的经典书《我用一生去寻找》的增补版，是老潘20年成功经
验最全面的亲笔总结。
老潘用他一惯的语速向步入职场的年轻人分享何谓成功，以及如何在云淡风轻中打造成功大情怀的秘
诀，全方位解答职场人在各个阶段所面临的问题。

此外，他敞开最私密的自我，提出自己对新世界的独特看法、企业管理的先进理念、对财富的达观态
度以及对精神世界的深刻领悟，以自身经历为年轻人开创了一条奋进之路。

正如潘石屹所言：“很多年后，能够流传下去的更多的是精神性的东西，具体的经验肯定对将来是不
适用的。
”这本书便是他最深层、最无私的告白。

【名人评论】
本书既提供了基于物质走向成功的方法，也提供了基于精神走向开悟的途径。

——马云
潘石屹很会做人，而张欣对建筑有激情，有见识。
建房子的人爱房子，卖房子的人会做人，所以他们买卖做得大，所以他们是成功者。

——洪晃
在生活中，你遇到一个有平民气质的平民不难，遇到一个有贵族气质的贵族也不难，难的是能遇到有
贵族气质的平民和有平民气质的贵族。
换句话说，见草是草，见树是树，这不稀奇，但你能见到一根有大树气质的小草和有小草气质的大树
么？
这儿就有一个，他叫潘石屹，中国SOHO是他的外形，大树树冠的外形；这本书是他的气质，小草草
根的气质。

——吴稼祥
潘石屹在大地造屋，在纸上筑巢。
实景也好，虚景也罢，或者栖居肉身，或者安放心灵。
潘石屹关心的是生命的性灵，是人的德行和庄严，是我们的美丽新世界。

——何平
潘石屹的人生经历是一个传奇，一个经典的中国梦。
他从甘肃天水贫困地区奋斗成为中国屈指可数的成功企业家，每年向国家缴纳巨额税金，为他人创造
了不少就业机会，这肯定是他的人生哲学的成功。

——郑渊洁
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作者简介

潘石屹，SOHO中国有限公司董事长、联合创始人。
一位被看作当今中国最活跃、最具有鲜明个性的房地产领袖，在中国商业地产的发展过程中发挥了举
足轻重的作用。
他以前卫著称，被称为新一代创业先锋。
他对待生活与事业的达观、机变与坦率，使他成为一个公众典范、媒体红人。
在许多中国人眼里，潘石屹就是一个出身西部贫困地区的年轻人，他如何坚持梦想、展现商业才能与
进取精神，最终抓住中国改革开放的好时机并跻身行业前锋的成功故事激励了无数年轻人。
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书籍目录

01 爱与敬的成功学001 每个人都怀有你的机会003 以恶对恶，增值的还是恶006 每一次工作就是一次祈
祷011 自信是人生第一桶金014 钝感的力量016 知道工作，还要知道为什么工作018 简单的成功法则019 
先幸福后成功022 02 生活始于磋商023 年轻时要放弃自我，年老时要懂得超脱025 真理只有一个，但谁
拥有真理是个问题027 他人就是你的福祉029 个人生存仰赖于生命共同体033 偏见是战争根源036 空，故
纳万景039 磋商是一门艺术，我们要使之分外精彩040 人人参与的磋商才具有普世价值043 要有仁慈之
舌045 人类精神无法分割046 03 理想照进市场049 无为而治051 服务意识是王道055 用股东的钱做慈善，
不是企业责任057 只顾数钱的人最终无钱可数059 做一个务实的理想主义者062 圆脑壳的世界观064 创新
其实是精神进步066 企业生产理想069 CBD之梦072 我的建筑理想082 暴风雨之后更清新085 04 美丽新世
界087 新世界的叩门声089 人是神圣的，知识将以此为中心093 新世界的特征是“小”095 小的为什么是
美好的098 电脑永远不会超过人脑101 超级个人能量体104 榜样马云106 中国力量汇入世界主流将是怎
样108 人类即将进入成熟期111 05 超脱之想113 钱不会走错路115 钞票即选票117 拥有得多，不如计较得
少119 不要让财富变成爱者与所爱之间的藩篱122 令人疯狂的机器124 成功不应造成盲区126 青春被夸大
，必成焦虑128 任何固定关系都是奴役与被奴役的关系129 我把自己解放了131 读孔子135 中国人最应该
戒迁怒137 “大我”的危险外表138 获得生命的真切感受139 将喧哗挡在身外140 敬鬼神而远之142 红红
的太阳下，把自己想清楚145 再见吧，潘总147 少一点，多一点148 06 从物质到精神151 生活的理想，
就是为了理想而生活153 科学和信仰是一辆车子的两个轮子155 我们是什么，我们去哪里157 物质是速
朽的160 精神是永存的161 音乐创造了宇宙163 比祈祷更重要的是祈祷的精神164 爱与恨，一道不必要的
选择题166 灵魂的真实性，是人类存在的凭据168 敬畏之心长存171 幸福不一定是什么，但它一定是可
分享的174 我有爱情理想176父母的形象遗产180 拥有善的力量，你就是圣贤182 创造力的启示183 07 大
美无言187 瞎耽误工夫189 融合才是出路190 镜子的遐思193 一次无目的的西行196 不对抗的美197 世界
本来不复杂198 中庸是一种境界200 定期清零201 参差凌乱中有生机204 石头与鸟205 山语间的劳作生
活206 08 童年的糖是甜的209 旧庙里的知识与饥饿211 我不是小偷213 爷爷214 我们家和鸦片的故事215 
狼的故事217 六妈220 疙瘩娃221 当生活中没有了火柴223 回到原点226 给老潘的跋（马云）30
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章节摘录

版权页：   插图：   做企业从来就没有固定的模式。
在整个企业发展的历史上，企图找到固定模式，一劳永逸当个懒汉，是不会成功的。
面对其他人的成功方法，简单机械的学习和模仿也是不会成功的。
优秀的企业家一定是创造者，企业家是最具创造精神的一批人。
 坚信创造，但又要脚踏实地。
一个具有创造精神的人不是空想家，也不是胆大妄为的冒失鬼。
有一个雕塑家，他对世界上的石材、泥土、钢铁、塑料、纺织品等各种材料了如指掌，有着精深的研
究。
因此，他才能够做出最具创新性的雕塑作品。
世界上最感人的美，往往已经潜藏在自然世界中，等你用慧眼来开发。
在创造的范畴，最重要的是发现。
 企业家的创造性更是如此。
为了发现价值，他们要随时随地依据周围环境的变化而变化，并且随时随地地调整自己的企业和自己
的心态。
任何经典的教科书，教你如何做企业，教你如何取得成功，最后都只能成为你的额外负担。
成功的企业家一定是放松的，放松心态下才有智慧和幽默。
紧张只能加大做事的成本，把事情办得更糟糕。
 我在刚学开车时，很紧张，手里出着汗，用术语说就是手潮。
等开车技术提高了，人也放松了。
做一个企业家也是同样的道理，要放松，不要紧张。
有些人自从做了企业家之后就不会笑了，整天紧锁眉头。
这样的人，他的企业很难管理得好，这也是一种“手潮”。
 在别人看来企业就是要赚钱，功利性很强。
但是太把赚钱当回事了，太急功近利地想着赚钱，钱就离你越来越远了。
 在对企业的管理中，我比较推崇无为而治。
最早我在老子《道德经》里看到无为而治的观念，但并没有切身体会。
有一次坐飞机赶到香港，按会议的时间安排我必须要在西安中转。
在西安停留的4个小时里，我去参观了汉代的陵墓。
我已经记不清楚这个陵寝皇帝的名字了，只记得第一个皇帝第二个皇帝的陪葬品都是一些粗糙的瓦罐
什么的，一大片堆在那里。
而在汉朝初年文帝、景帝的时期，也就是汉朝的“文景之治”时期，他们实施了无为而治的管理，这
时候汉朝就非常强大了。
这一时期皇帝陵寝里面的陪葬品就非常好了，很明显地显示那是一个富庶的时期。
“文景之治”是非常典型的无为而治，我面对那片汉陵，真切地感受到无为而治的力量，受到的震撼
比看史书要大得多。
 “文革”期间，人们的思想、行为被管得很紧，人们就丧失了活力，经济也上不去。
改革开放后，行政干涉减少，给大家更大的空间，让人们自主奋斗。
在追求幸福的动机下，人们会自行寻找合适的方法，自行管理自己。
所以改革开放以后，条条框框少了，人们有活力了，也变富裕了。
 我还慢慢发现，无为而治实际上就是把管理者变成一个空心的竹子，一个甘愿放弃自我的人。
首先他相信世道人心，人不会轻易为恶，引发敌对。
相信人们只要在生活，以追求幸福为出发点地生活着，都会是善意的。
无为而治者对于表现自己的权力没有什么兴趣，因为他明白，权力是在关键时候用的，出现问题的时
候用的。
在平常，人们自然地生活，而生活本身会自动刨造和管理，这是存在于我们每一个个人周围的更为强
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大的力量和智慧。
我们好像水上的小舟，依托流水的力量前行。
我们要尊重它，感应着它，顺应着它。
如果你以为你有一点权力，就可以无所顾忌地搞乱生活，是一定会受到惩罚的。
 顺应生活的力量，是无为而治者的行事依据，是一个伟大的发现和总结，在历史上也创造了辉煌。
许多年来，我就慢慢把这种思想转化成我的思想，发挥到公司里去了。
 在办企业的过程中，我发现在一个高压的领导下，员工的活力会逐渐萎缩。
老板总是骂人，制定各种纪律，这个干得不对，那个干得不对，今天加班，明天加班什么的，员工担
惊受怕，怀揣怨言而不敢发，这样的公司是很负面的。
即使老板很有才能，他的自我也得到最大的满足了，就像个皇帝一样，但员工的积极性和才能没有发
挥到公司事务里面去，只是战战兢兢地执行。
实际上这样的老板是很累的，迟早会崩溃。
因为员工不舒服，可以跳槽，老板却没办法跳槽。
你骂走了一批人，招来新员工接着骂。
员工一茬一茬地走，你能坚持多久昵？
骂人是很累的。
无为而治的原理，也可以将老板从痛苦中解脱出来。
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媒体关注与评论

本书既提供了基于物质走向成功的方法，也提供了基于精神走向开悟的途径。
——马云潘石屹很会做人，而张欣对建筑有激情，有见识。
建房子的人爱房子，卖房子的人会做人，所以他们买卖做得大，所以他们是成功者。
——洪晃在生活中，你遇到一个有平民气质的平民不难，遇到一个有贵族气质的贵族也不难，难的是
能遇到有贵族气质的平民和有平民气质的贵族。
换句话说，见草是草，见树是树，这不稀奇，但你能见到一根有大树气质的小草和有小草气质的大树
么？
这儿就有一个，他叫潘石屹，中国SOHO是他的外形，大树树冠的外形；这本书是他的气质，小草草
根的气质。
——吴稼祥潘石屹在大地造屋，在纸上筑巢。
实景也好，虚景也罢，或者栖居肉身，或者安放心灵。
潘石屹关心的是生命的性灵，是人的德行和庄严，是我们的美丽新世界。
——何平潘石屹的人生经历是一个传奇，一个经典的中国梦。
他从甘肃天水贫困地区奋斗成为中国屈指可数的成功企业家，每年向国家缴纳巨额税金，为他人创造
了不少就业机会，这肯定是他的人生哲学的成功。
——郑渊洁
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编辑推荐

《既要成功,也要成仁》指出做大买卖，入大境界——潘石屹提供了一个我们都能实现的价值观。
潘石屹20年成功经验最全面的亲笔总结，写给步入职场的年轻人最真诚的解惑授业，360度解答职场所
遇到的各个阶段问题，帮年轻人打造具有成功潜质的强大内心。
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名人推荐

本书既提供了基于物质走向成功的方法，也提供了基于精神走向开悟的途径。
 ——马云 潘石屹很会做人，而张欣对建筑有激情，有见识。
建房子的人爱房子，卖房子的人会做人，所以他们买卖做得大，所以他们是成功者。
 ——洪晃 在生活中，你遇到一个有平民气质的平民不难，遇到一个有贵族气质的贵族也不难，难的
是能遇到有贵族气质的平民和有平民气质的贵族。
换句话说，见草是草，见树是树，这不稀奇，但你能见到一根有大树气质的小草和有小草气质的大树
么？
这儿就有一个，他叫潘石屹，中国SOHO是他的外形，大树树冠的外形；这本书是他的气质，小草草
根的气质。
 ——吴稼祥 潘石屹在大地造屋，在纸上筑巢。
实景也好，虚景也罢，或者栖居肉身，或者安放心灵。
潘石屹关心的是生命的性灵，是人的德行和庄严，是我们的美丽新世界。
 ——何平 潘石屹的人生经历是一个传奇，一个经典的中国梦。
他从甘肃天水贫困地区奋斗成为中国屈指可数的成功企业家，每年向国家缴纳巨额税金，为他人创造
了不少就业机会，这肯定是他的人生哲学的成功。
 ——郑渊洁
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