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内容概要

本书从新时期教育改革和发展的要求，学校管理内外环境变化的时代背景出发，分析了校长应具备的
现代素养，以及如何在理论学习、经验学习和管理实践中全面提升自己的综合素养；探讨了校长如何
在学校常规管理、学校特色建设、学校品牌管理和校长的管理反思中当好一名校长，引领学校在改革
创新中实现学校的持续发展。
书中所选编的一些优秀校长管理经验和管理心得。
为校长们在新时期如何当好校长、管好学校提供了有益的借鉴和参考。
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章节摘录

　　第一章 新时期怎样提炼校长的素养　　第一节 校长素养的重要意义　　“校长是一校之魂。
”著名教育家陶行知先生曾经说过：“做一个学校校长谈何容易？
说得小些，他关系千百人的学业前途，说得大些，他关系国家与学术之兴衰。
”校长是党和国家教育方针政策的执行者，是学校的设计师、组织者和领导者，在学校、国家、社会
中都有其重要的地位。
　　校长工作如此重要，所以我们应努力研究怎样当好校长。
学校的工作千头万绪，十分繁杂。
正如有些校长说的：“只要你肯做，一年到头都有干不完的工作。
做校长的，每天一睁开眼，想的就是学校的事，梦里梦的，还是学校的事。
”事实正是如此。
但是，只要我们细心观察，就不难发现，同样是校长，大家都很忙，但有的学校的工作做得头头是道
，工作很出色，校长也做得很洒脱；而有些学校的校长，尽管他们不分白天黑夜地工作，一心扑在学
校工作上，但学校起色不大。
还有一些这样的学校：同一所学校，前后的校长_不同，学校的面貌就不同。
一些长期老、大、难的学校，换了校长后仅一年时间，学校的面貌就焕然一新，为什么呢？
原因是多方面的，但其中有一个很值得研究和探讨的问题，那就是：什么榉的教师才能当校长？
什么样的校长才能成为优秀的校长？
一个优秀校长应该具备哪些素养？
这是很值得我们深思的问题。
　　校长的素养是指校长在一定时间、空间条件下，对学校实施领导的知识、才能、品德、作风、素
质的总和。
校长担负着领导、管理学校的重任。
他的素养如何，对学校的教育质量影响极大。
　　站在新世纪的今天，作为校长，毫无疑问地面临着诸多挑战，实施素质教育则要求中小学校长应
具有较高的思想素养、业务素养、心理素养和审美素养。
这一“素养”的含义，除传统的意义之外，还应该具有深刻的内涵，即与新时期的教育发展相适应，
与当前的素质教育相适应。
正如全国优秀中学校长王楚松所言，21世纪的中学校长，不仅要求他是教育家，还要求他是活动家、
实干家，同时，他还必须是学校全面素质教育这艘大船的总舵手。
因此，新时期对中小学校长的素养提出了新的要求。
　　校长是学校的“领袖”，是学校的主要管理者和决策者，他们肩负着重大的历史使命，即办好社
会主义的学校，把学校办成培养社会主义事业建设者和接班人的主阵地。
在学校管理中，学校的发展方向，教师、学生的管理，教学质量的提高，处理各种关系等，对校长的
素养都要有特定的要求，这对学校管理是否成功具有深远的影响。
　　一、校长素养是当好校长的前提　　对于学校特定时期而言，有一个好校长就有一所好学校；对
于学生，有一个好校长就有许多好教师；对于国家，有一个好校长就有一批好学生。
这就显示出校长的自身素养十分重要，校长的素养是其从事校长工作所必备的基本内在条件，也是当
好校长的前提。
　　现代管理理论认为，领导者的指示、命令能产生作用，取决于被领导者的认可，取决于领导者的
素养。
素养是领导者的一种人格力量，是由领导者的经验、知识、能力、品格、修养、意志等素质形成的综
合效应。
作为校长，用文雅的谈吐，得体的举止给教师以亲切感；用实干和率先垂范的精神影响带动教师，做
到为人正派、作风民主、公正廉洁、待人宽厚、心胸宽阔、乐于助人、勇于奉献、开拓进取、正直公
道、言行一致、平易近人，真正将权力影响与非权力影响和谐地统一起来，才能赢得大家的信赖。
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而一个言语粗俗的校长很难赢得大家的尊敬；一个热衷于吃喝玩乐的校长必然引起校风不正；一个以
工作为借口经常脱岗的校长必有人抱怨特权至上；一个以权谋私、事事为己的校长必然导致暗波逐流
；一个奉上欺下、表里不一的校长很难树立公众形象。
所以，校长只有不断加强自身素养，在师生中树立威信，才能收到事半功倍的管理功效。
　　二、校长素养是校长影响力的根基　　校长的权力是一般上级教育行政部门授予的，但学校校长
的领导主要靠非权力性影响力。
非权力性影响力又称自然性影响力，也就是人们常说的“威信”，是从校长内在素养中自然渗透出来
的精神感召力，是一种无形的教育力量。
它是校长行政权力性影响力的基础要素并制约着权力性影响力，这种影响力比权力性影响力更持久，
更有感染力；同时，又有助于发挥权力性影响力。
这就要求学校校长提高非权力性影响力的基本素养。
　　因此，校长素养是校长影响力的根基，是构成校长重要影响力的关键因素。
现代校长不仅需要具有良好的身体素养、心理素养、道德品质素养，而且还需要具有良好的能力素养
。
一个有着较高素养的校长，在实际工作中就会收到事半功倍的效果；反之，则事倍功半。
正所谓：其身正，不令而行；其身不正，虽令不丛。
　　三、校长素养是办好学校的关键　　能力是校长做好工作的基础，更是校长办好学校的关键。
而能力是校长素养的重要体现。
优秀校长所具备的能力应该是多方面的，如，思想力、执行力、协调力、创新力和领导力。
校长要有自己的办学思想；思想力是基础的基础。
而完成推动教育改革和提升学校实力的工作任务，执行力、协调力和创新力是校长提高能力的重点。
领导力是思想力、执行力、协调力、创新力等能力的最终表现。
作为校长，要经常自省，不断总结自我、反思自我、提升自我、完善自我，不断提高，自身的管理水
平和管理能力，把学校办出特色、办出水平，使自己真正成长为一名优秀校长。
　　四、校长素养有利于形成管理合力　　学校管理是在人与人的交往过程中实现的，学校必然存在
各种各样的人际关系，注重学校人际关系交往道德是校长管理道德规范的重要内容之一，也是影响校
长工作成效好差的重要原因之一。
这就要求校长必须做到为人正直、诚实、守信、廉洁、光明磊落，其核心是廉洁，廉洁是校长政道兴
盛的必要条件，是校长成熟与智慧的表现，也是校长实现自我价值的必要条件。
廉洁可以增强校长的内在权威，形成潜在管理力量，因此，校长在管理中要做到六要，即：对上级要
敢说真话，敢于负责，表里如一；对下属要一视同仁，公正裁断，不玩权术；成绩面前要不贪荣，金
钱之下不贪赃；自己失误不推卸，强者在岗要不嫉妒；不自食其言，不盛气凌人；原则面前要不让步
。
只有这样，才能使广大师生感到校长可亲、可敬、可信，使学校管理形成合力，为办好学校奠定坚实
的基础。
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媒体关注与评论

　　校长是一个学校的灵魂。
要想评论一个学校，先要评论他的校长。
　　——（中国）人民教育家陶行知　　一位出色的管理者应该是学习者、研究者、思想者、实践者
、引领者等多种或多重身份的有机交融。
　　——（英国）优秀校长保罗·凯利　　校长是学校的主要教育者，存学校应时时处处发挥育人功
能。
　　——（苏联）著名教育家苏霍姆林斯基　　作为校长，要坚信：没有教不好的学生。
　　——（中国）著名校长蔡林森　　一所学校，除了教授学生课本卜的知识以外，还要引导每一个
学生把自己的能力发挥到极限，并建立起稳定的自信心和团队精神。
　　——（德国）著名校长恩雅·瑞格
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编辑推荐

　　新时期怎样提炼校长的素养？
新时期如何进行常规管理？
新时期如何创建特色学校？
新时期如何进行学校品牌管理？
新时期怎样进行管理工作反思？
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