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前言

一直以来，我们认为的成功企业已经发生了本质变化。
真正成功的企业不再是那些在顺境下赚了大把金钱的企业，而应该是那些在经历过一次次危机后，仍
然屹立不倒并且大步前行的企业。
如果以此来衡量，年轻的比亚迪或许是一个成功的企业。
早在1997年，比亚迪刚刚成立三年之时，就遭遇了亚洲金融风暴。
由于受金融风暴影响，全球电池产品价格暴跌20％到40％，很多电池生产巨头巨额亏损。
当时，比亚迪生产的电池60％出口，电池价格的暴跌，对比亚迪的发展形成了很大阻力。
但是，比亚迪并没有因为遭遇这场危机而倒下，而是凭借低成本优势，迅速抢占了镍镉电池全球近40
％的市场份额，而刚刚成立三年的比亚迪也迅速成长为一个年销售近亿元的中型企业。
这一年比亚迪的增长高达90％。
就这样，王传福把危机变成了机会，比亚迪不仅熬过寒冬，而且开始迅猛发展。
1998年，世界上最大的电动玩具制造商日本Nikko公司，将巨额订单转至比亚迪。
随后，飞利浦、松下、摩托罗拉、爱立信、诺基亚等国际大公司都转向比亚迪采购电池，比亚迪一跃
成为三洋之后全球第二大电池供应商，占据全球15％的市场份额。
这一年是比亚迪成立的第八个年头。
具有野心的王传福当然不会满足于这样的业绩。
2002年，他曾公开宣称：“三年之内我们将取代三洋，成为电池产业的全球老大。
”为了完成这个目标，2002年7月，王传福率领比亚迪在香港成功上市，股票发行价格为每股10．95港
元，为当时H股股票最高发行价，融资16．37亿港元。
此时，比亚迪的员工规模也从刚创办时的20余人，增至2万余人。
到2003年，王传福已经成为蜚声世界的“电池大王”。
业内曾流传一种说法：世界上每三部手机中，就有一块电池是王传福造出来的。
凭借比亚迪股票在港股主板市场的优秀表现，王传福首次跻身《福布斯》中国大陆富豪榜，位列41名
。
同样是这一年，王传福当选美国《商业周刊》评选的“亚洲之星”，王传福亲自从美国前总统克林顿
手里接过了“亚洲之星”证书。
但是，这并不是王传福故事的全部，也不是我们认为他有书写必要的理由。
当然，他凭借成本优势成为危机中“剩者”的表现也绝不是巴菲特看中他的主要原因。
那么，对于巴菲特以及靠廉价制造成为世界工厂的中国而言，王传福的价值究竟在哪里？
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内容概要

从白手起家到成为汽车业内的黑马，更引来股神巴菲特于金融风暴中入股,从而一举登顶中国内地首富
宝座。
比亚迪董事长王传福决胜商海的秘诀是什么？
对于巴菲特来说，王传福的魅力和价值何在?本书将从他的经营方式、管理理念、人才观念、商业模式
等方面做深入分析解读。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<巴菲特为什么看中王传福>>

书籍目录

前言：王传福成为危机中“剩者”的价值 第一章  巴菲特看中的人  　2009年1月，底特律车展上，巴菲
特为了力挺王传福，不仅亲自来到车展现场，他甚至还主动佩戴了“BYD”的LOGO，表示自己
是BYD的一分子。
会谈结束后，巴菲特送给了王传福一个钱包，似乎在寓意他对比亚迪充满信心，王传福会帮他把钱包
装满。
  　要么偏执，要么输光   　他的创富故事比史玉柱更生动，比杨惠妍更激励人心   　“股神”投资比
亚迪：资本家质疑，王传福拒绝  第二章  比亚迪创造中国奇迹 　1995年，王传福毅然辞去“铁饭碗”
，怀揣借来的250万元，带着20名员工，在一个租来的旧车间里创办了比亚迪。
1997年，比亚迪抢占了镍镉电池全球近40%的市场份额。
2002年，比亚迪在香港成功上市，融资16.37亿港元。
员工从初创时期的20人增至2万余人。
  　三年成为镍镉电池市场的老大   　八年成为全球“电池大王”   　比亚迪招股：王传福说“这些数
字都很保守”  　比亚迪布局3C：郭台铭噩梦开始了！
  　10亿骑自行车的老百姓都是潜在市场    第三章  巴菲特需要王传福的“技术概念”     　王传福或许
和美国著名影星伊丽莎白&#8226;泰勒坚信着同样的生存法则：“成功是一种了不起的除臭剂，它可以
去除你过去所有的气味。
”当比亚迪有朝一日成为像索尼或者东芝一样的企业时，它之前倍受质疑与否定的模仿式创新只能被
看成是其成功的必然路径。
  　突围：从OEM到ODM，再到OBM   　“一切技术都是纸老虎”   　在模仿中创新，比亚迪成为了
“正在潜行的大鳄”   　从被告到告人：成功是一种了不起的除臭剂    第四章  新能源标杆吸引巴菲特  
  　从这些行动来看，比亚迪的新能源车概念正在演变成新能源概念。
比亚迪正在进入包括新能源汽车、储能电站以及太阳能电池等项目在内的新能源产业。
王传福希望把比亚迪打造成一家新能源产业企业，而这当然是吸引巴菲特的重要原因。
他所苦心打造的“未来村”当然是其在资本市场上吸金的重要筹码。
   　他给了汽车一颗电动的心  　王传福的核武器——铁电池   　王传福才是“未来村”的主人   　新能
源产业神话何时上演？
 第五章  比亚迪是中国式低成本的创新样本     　市场正在不断饱和，企业的利润越做越薄，降低成本
成为了企业保持竞争力的重要出路。
比如富士康，为了降低成本，郭台铭在富士康内部提出了“Cost Down”、“企业竞争=成本竞争”等
概念。
同为代工企业的比亚迪却可以比富士康更低价，甚至可以凭借成本优势从富士康抢订单。
这样的低成本优势当然是比亚迪核心竞争力的体现所在。
    靠低价成为“剩者”   　用人力革机器的命   　靠研发降低成本   　靠垂直整合降低成本  第六章  “
有人才，才会有钱财”     　王传福通过营造“家”的文化，让员工对比亚迪产生了认同感，从而像王
传福所说的那样：“你只有将他们照顾好，他们才会照顾好你的公司，进而照顾好你的利润。
”显然，这才是作为企业家的王传福的真正目的。
  　中国的学生不缺智慧，只缺机会   　3万名工程师才是竞争利器   　“买脑袋而不是买图纸”   　比
亚迪的“家”文化     第七章  “精英阶层必须值得信赖”     　像很多中国民营企业最初的成功一样，
比亚迪的成功也在很大程度上取决于王传福的个人能力。
从某种程度上说，巴菲特之所以投资比亚迪，其中一个很重要的原因是他看好王传福，这正好顺应了
其所一贯坚持的投资理念“精英阶层必须值得信赖”。
  　“一个脑袋说了算”   　最不缺的是人才，最满意的是管理   　“最关键的是要有冒险精神”   　成
为梦想的实践者，成为员工的精神领袖   　大企业家，大社会责任感 第八章  赢在商业模式     　袋鼠有
三个特征：长腿、育袋和自我奔跑。
     　首先，通过踏实地打造自己的长腿，袋鼠跳得高且远；其次，袋鼠通过育袋，稳妥地培养小袋鼠
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（新的产业或者产品），并由此达到企业的发展与传承；最后，袋鼠习惯自我赛跑，在自己的跑道上
，通过自我完善与进步，快速拉开与竞争对手的距离。
  　袋鼠模式：造就一个令对手胆战心惊的对手   　在创新和追随之间，选择一条中间路线   第九章  比
亚迪同样需要巴菲特     　巴菲特效应不仅仅表现在股市上强大的吸金能力。
巴菲特投资比亚迪，和王传福更像是一种战略合作伙伴的关系。
就像索科尔所说的：“我们投资比亚迪的目的就是希望能够帮助公司突破，寻找新的技术。
这不光是金钱上的投资，而且是一种商业上的合作，是伙伴关系。
”    一个站在中国首富背后的男人   　品牌力时代已经来临！
  　巴菲特形象代言比亚迪电动车   附录一  王传福和比亚迪大事记 附录二  “狂人”王传福语录 附录三
  别人眼中的王传福和比亚迪
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章节摘录

版权页：直从事机械制造相关工作，所以，在这方面，孙一藻是行家。
尽管孙一藻在之前只与王传福见过一两次面，双方甚至谈不上熟络。
但是，孙一藻也厌恶了在国企里日复一日的重复性工作。
于是，二话不说，他就接受了王传福的邀请。
在办理好辞职手续后，孙一藻在第一时间来到了深圳投奔王传福。
当时，王传福租下了深圳布吉镇莲塘的一个旧车间，并召集了一个十几人的团队。
大家吃、住、工作都挤在这个旧车间里。
晚上因为没有地方睡觉，只能在地上一字排开睡觉。
当孙一藻看到王传福创业的艰苦时，并没有被眼前的一切吓退，反而认为这才是他想过的生活。
尽管艰苦与累，但是，却能给人带来无限的遐想与希望。
经过了一段时间的培训后，创业初期的十几人团队都找到了适合自己的角色。
有做产品研发的，有做设备制造的，有把质量关的。
在一切准备就绪之后，王传福用借来的250万元启动资金，成立了日后全国乃至世界闻名的比亚迪。
1995年2月，深圳乍暖还寒。
可是，王传福的内心却是无比热乎的。
因为此时，他在深圳注册成立了比亚迪科技有限公司。
三个月后，比亚迪就拿到了第一份订单。
比亚迪成立之初，王传福为了让它生存下来，并没有急着投入生产手机充电电池，因为这对刚起步，
没有什么技术积累的比亚迪而言，还有很大难度。
而且，因为手机使用还不普及，如果贸然进入风险会很大。
基于以上考虑，王传福选择了进入门槛较小的其他镍镉电池生产上。
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媒体关注与评论

能够成为比亚迪和中国人民的合作伙伴，我们对此非常兴奋，王传福先生拥有独特的管理运营能力和
优良记录，我们很高兴能有机会与他合作。
　　——巴菲特比亚迪可能是一个小公司，但是它很有野心。
如果比亚迪不成功，我将非常惊讶，他（王传福）是杰克·韦尔奇和爱迪生的综合体。
　　——芒格（巴菲特的长期投资搭档）这家伙（王传福）很有魅力，你一定很想见他。
　　——索科尔王传福顺应了科技、新能源创新和环保的趋势，引导了一个新的世界汽车行业格局。
　　——胡润以“成就你的梦想”为座右铭的比亚迪将利用本周在底特律进行的北美汽车展公布进入
美国市场的计划，引入E6汽车的做法正在对美国市场发起大胆的攻击。
　　——《泰晤士报》
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编辑推荐

《巴菲特为什么看中王传福》内容简介：袋鼠有三个特征：长腿、育袋和自我奔跑。
首先，通过踏实地打造自己的长腿，袋鼠跳得高且远；其次，袋鼠通过育袋，稳妥地培养小袋鼠（新
的产业或者产品），并由此达到了企业的发展与传承；最后，袋鼠习惯自我赛跑。
在自己的跑道上，通过自我完善与进步，快速拉开与竞争对手的距离。
巴菲特看中王传福之：“技术+资本”创富、大客户战略之虎口抢食、让员工对企业产生认同感、坚
守独裁管理，发挥独裁优势、垂直整合，占领整条产业链、领先核心技术，占领话语权、大企业家，
大社会责任感、在创新和追随之间选择中间路线。
王传福登顶中国内地首富，让世界为之惊呼！
一切技术都是纸老虎！
一种新产品的开发，实际上60%来自公开文献，30%来自现成样品，另外5%来自原材料等因素，自身
的研究实际上只有5%左右。
我们大量使用非专利的技术，把专利技术剔除掉，非专利技术的组合就是我们的创新。
专利需要尊重，但可以回避。
——王传福
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