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内容概要

众所周知，校长是学校的灵魂，一个优秀的校长就是一所好学校。
那么，中国到底需要什么样的校长？
中国需要德才兼备的校长，需要充满人情味的校长，需要真抓实干的校长，需要精通业务的校长，需
要高瞻远瞩的校长，需要能扎扎实实求发展的校长。
    今天的校长拥有高素养和高能力需要做些什么？
本书给出了很有借鉴价值的建议，建议我们的校长不妨一读。
 本书从校长自我管理最需要什么、校长常规管理最需要什么、校长特色管理最需要什么、校长品牌管
理最需要什么四个方面，以中外教育家的经典经验和思想精华，提供了最为珍贵的建议，为广大校长
提高管理艺术、管理水平给以有效的引领。
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作者简介

赵国忠：1971年生于南京，毕业分配至江苏教育学院、江苏省教育科学研究院工作至今。
曾先后担任江苏省骨干教师班、国家级骨千教师班和教师脱产进修班班主任．喜欢阅读和思考，关注
教育，注重对基础教育的研究。
现主要负责名师教学研究编辑中心、名校长管理研究编辑中心工作，
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章节摘录

　　有一些校长经验丰富、能力又高、文化素质也不低，但就是得不到师生的信任和敬佩，他们为此
感到很苦恼，致使工作没什么起色。
究其原因，他在师生中没有威信。
而威信的确立一方面因为权力的因素，但更重要的是非权力的因素——领导魅力在起着关键的作用。
　　校长的魅力来自于朴素、舒展、大方、整洁的衣着服饰。
一般情况下，校长的衣着和他的领导魅力没什么关系。
但在许多公共场合，校长所穿服饰则往往反映了他的审美能力。
人们的认识过程总是由表及里的，给师生留下良好的第一印象有助于领导魅力的形成。
　　认识人、记忆人都是从容貌上掌握其特征的，由于第一印象的作用，容貌又常常会影响到相互关
系和发展前景。
身材高大魁梧往往会产生外界评价较高的倾向，但身材矮小的领导者如果精神面貌好，思想品德高，
志向远大，处事果断，同样可以给人以顶天立地、气吞山河的伟大形象。
　　校长的魅力来自于严谨文雅的举止言谈。
言为心声，语言不仅是人们交流的手段，也是领导者文化素养、道德水平、性格特征的体现。
举止自如、谈吐随和的校长容易赢得师生的信赖，而举止粗鲁、谈吐俗陋的校长容易引起师生的不满
。
　　校长的魅力来自于良好的个性特征。
魅力型校长应该有志、有恒、有勇、有谋，心胸豁达，立意高远。
立志高、抱负强的校长往往有较强的责任感，干劲足，敢竞争，能够领导全校师生克服内外困难，实
现学校和个人的发展目标。
优秀的品质具有强大的影响力，能够吸引人、团结人、教育人，使人敬佩并效法。
　　校长的魅力来自于处事不惊的头脑。
由于领导活动的特殊性，师生对校长的深刻认知不可能是全景式的和全程性的，而是聚焦在一个个特
定的场面上。
临场发挥出色，善于把握场面，校长的内在素质才会转化为外在的魅力。
否则，领导魅力就会大打折扣。
　　校长的领导魅力来自于公平、公正、果断、民主的领导方式。
校长在用人上坚持任人唯贤，赏不避仇，罚不避亲，自然就会形成一种威严正气。
决策果断，又能照顾到师生的意见，在实施过程中就会得到积极支持。
经典案例　　这是一次访谈，从中可以窥见李维乐校长卓越的领导魅力。
　　他很和蔼，整个采访就是一次近距离的谈心。
在此之前就有人形容：“李校长极具人格魅力。
”李维乐校长给人的感觉很爽朗，他的言谈举止充满中年人特有的深沉。
　　的确，李维乐校长的魅力并不只是外在的。
在武陟县政府举行的“增辉武陟——2005年度十大新闻人物颁奖庆典”中，本报记者有幸采访到了他
，通过这次近距离的采访，我们才逐渐感受到他自然而然所透射出的魅力，这种魅力同时体现在他对
教师日常工作、学生学习和生活上各方面的关切。
也就是这种“润物细无声”的人格魅力，使得李维乐校长成为在教育届的知识分子中通过民主选举产
生的十大新闻人物。
　　教学、管理，这并不像李维乐校长对物质生活的要求那般简单，他必须和各层人士打交道，也必
须将有限的时间尽可能合理有效地分配到每一项工作中，“我生活的角色很复杂，闲暇之余经常怀念
单纯的教师工作，那真是值得留恋而又幸福的事。
”从李维乐校长的言语中无意中流露出无奈的表情。
直到现在，只要有机会，李维乐校长还是会抽空参加各种岗位培训，在繁忙的间隙，他还不忘抓紧时
间阅读各种教育教学刊物，以此来弥补在平时繁忙的工作中丢失的知识。
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“这对我来说是最好的放松。
”不经意间，李维乐校长诠释了他作为教育工作者的本色。
　　在传统的教学给予学生知识和能力之外，李维乐校长把“信息技术教育”放在至关重要的地位。
“我提倡‘信息技术教育’，就是要学生们寻找精神的、个性发展的东西。
在信息技术的今天，理论知识并不是一切，只能全面的发展，跟上时代的脚步，才是最重要的。
”他说：“人如果没有精力去看看周围跟上时代，如果没有用心给孩子正确的引导，思想就会变得狭
隘起来，就会没有责任感，没有长远的目标。
”他感觉到，如果理论教育不和信息技术教育协调发展，喜欢信息技术的学生就无法表达自己的思想
，甚至会丧失自己的思想，“这不是教育工作者要的结果”。
　　采访中，李维乐校长用最质朴的语言流露出的一个作为基层教育管理者的心声，让人叹服。
这种思想的凝结，决非简单地从哪位古人的言行借鉴而来，而是几十年人生的经历沉淀和对新事物认
知认可的结果。
　　外在魅力与内在思想的统一，也许就是对李维乐校长最好的写照。
案例分析　　在自我修炼中，校长的魅力主要体现在——校长的良好心态。
让自己的天空常蓝，让别人的内心温暖。
充满爱意，追求最佳心理状态和绩效，才能和每一个人一起实现“最好的自我”。
　　首先，校长要勇敢。
因为身上职责所系，校长一定不能怕承担责任，不能怕承担压力，尤其在和不良风气做斗争的时候，
尤其在事态不明朗的时候，校长要敢于讲话。
需要校长定夺时，敢于拍板，敢于承担责任。
正气是学校发展的底色，必须使之成为学校文化的主流，要让所有的教师从校长身上看到这种正气的
存在和弘扬。
　　其次，校长要舍得。
有舍才能有得，生活的确如此。
校长要舍得一些机会，舍得一些权利，舍得一些荣誉。
在该站出来的时候站出来，该退下去的时候退下去。
在荣誉面前，是争，还是让；荣誉是个人的，还是集体的，这更是对一位管理者的考验。
　　再有，校长还需要一点耐心，即少一点急功近利的思想。
教育自身的规律，很多时候是需要时间来验证，以时间为代价的。
而如果不遵循规律办事，急功近利，其实表面的繁荣和暂时的成功可能将会带来日后更大的问题。
何况，我们学校管理者每天面对的都是人的问题。
所以，我们必须学会等待。
每出台一个新的举措，总会有这样那样的问题出现，大到课堂教学的改革，小到厕所文化的形成。
当我们坚信自己的认识的时候。
必要的等待就是非常重要的了。
很多美妙的奇迹和结果就在这耐心的等待和持之以恒的坚持尝试、努力中创造出来。
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媒体关注与评论

　　校长对学校的领导，首先是教育思想的领导、业务上的指导，其次才是行政管理。
　　——（苏联）著名教育家 苏霍姆林斯基　　一个好校长也就意味着一所好学校。
　　——人民教育家 陶行知　　校长之于学校，犹如灵魂之于躯体。
　　——中国教育学会会长 顾明远　　高效管理要做到：人人有事做，事事有人做；时时有事做，事
事有时做；人人事事时时依法做。
　　——著名教育家 魏书生　　校长应该成为出谋划策的思考家、埋头苦干的实干家、善于开拓的外
交家。
　　——当代教育家 杨一青
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