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前言

他自信心超强，他狂傲不羁，他的举动常常出人意料，他就是引领中国网游产业蓬勃发展，有“游戏
之王”美誉的盛大网络创始人——盛大集团董事长陈天桥。
    在中国互联网的热潮兴起时，处于职业巅峰的陈天桥怀着“网络迪士尼”的梦想毅然辞职成立盛大
网络公司。
在他的带领下，盛大创业团队艰苦创业，几个月内就把盛大的市值从50万元人民币跃变成2400万元人
民币，从而演绎了一个商业传奇。
    随后，互联网“梦魇之年”到来，目光卓绝的陈天桥预感到互联网界的危机，宁肯与中华网投资商
一拍两散，也要坚持改变公司的经营模式。
专注于网络游戏。
后来，盛大在他的引领下成功运营网络游戏《传奇》，并从此一飞冲天。
    陈天桥曾说，网络游戏就是路边的石头，谁想搬谁都可以搬。
视商机为石头，顾名思义：搬得好，刨去粗糙的表面它就会露出绚烂夺目的光芒；搬得不好，石头就
会砸到自己的脚。
    盛大网络的强势发展使得盛大渐渐成了网游的代名词，陈天桥一时间意气风发。
然而，网络游戏《传奇》的版权商却要终止与盛大的合作，并把盛大告上了法庭，突如其来的变故让
陈天桥再次陷入危机。
在巨大的压力面前，他与对方斗智斗勇，终于克服重重困难建立起完备的网游产业链条。
至此，盛大拥有了第二次腾飞的基础。
    当盛大自主研发的《传奇世界》创下同时在线人数的吉尼斯纪录并走出国门的时候，中国的网游运
营商终于扬眉吐气。
盛大在网游界不仅为自己赢得了荣誉，更为民族赢得了尊严。
    一般来讲，企业家需要经历创业一商业一事业三个阶段，盛大运营《传奇》的成功标志着陈天桥完
成了从最初的创业者向成熟商人的过渡，网游也逐渐演变成他一生的事业。
然而，陈天桥对自己有着更高的要求，盛大网络不仅是他的事业，更是他开启梦想的钥匙。
他像经营一家文化企业一样经营盛大，像要求一家文化企业一样要求盛大。
当盛大网络以中国第一家网游公司身份登陆美国纳斯达克后便一路高歌，毫不掩饰地奏响了陈天桥“
网络迪士尼”梦想的乐章。
    盛大网络的成长壮大之路，犹似陈天桥“网络迪士尼”的梦想之旅。
网络游戏使得陈天桥登上财富的巅峰，或许更应该说，是陈天桥给了网络游戏傲视互联网界的机会，
他是中国互联网界当之无愧的“英雄”。
    古语有云：以镜为鉴，可以正衣冠；以史为鉴，可以知兴衰；以人为鉴，可以知得失。
    如果书中的陈天桥偶尔能启发你的思维，或是使你平静的心泛起一丝涟漪，抑或是让你燃起沉寂多
年的热血斗志，那么恭喜你，你或许已经具备了成功的潜质。
    如果他独到的经营管理理念和人格魅力、层出不穷的新奇创意和绝佳的应对危机之术和经典的商业
战役，能为你在选择创业，或是经营管理企业和面对危机时提供一丝帮助、一些启迪，那是你的幸运
，也是笔者的幸运。
    本书较为翔实地阐述了陈天桥的管理理念，深入浅出地将其大智慧一一呈现，相信创业者、企业管
理者从中能学到不少经营秘籍。
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内容概要

1999年盛大成立并率先推出网络虚拟社区“网络归谷”；2001年，盛大运营的网络游戏《传奇》迅速
风靡全国；
2003年，盛大推出自主研发的第一款网络游戏《传奇世界》，占据中国网游市场的半壁江山；2004年
，盛大在纳斯达克腾飞，陈天桥一举成为中国大陆新任首富。
盛大的成长壮大之路，是中国网游界的一个商业传奇，更是陈天桥经营理念和人生目标的真实写照。
盛大的
“网络迪斯尼”版图能否扩张，今日的盛大能否续写往日的辉煌，《盛大创业内幕》为你一一道来⋯
⋯ 《盛大创业内幕》由郑峰编写。
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章节摘录

1993年，复旦大学准备从1990届的在校生中选择18名成绩优秀者提前毕业。
负责复旦大学团委工作的陈天桥位列其中。
    就这样，20岁的陈天桥在同学和老师的欢送中，在学校给予的诸多光环下，迈出了校园的大门。
    值得一提的是，在被选中的18名学生中，只有陈天桥有过社会实践的经历，这是他的优势，所以在
众多成绩优秀的学生中间，他显得有点特别。
    那么，身为党员、品学兼优又有管理才华的陈天桥会怎样选择他的道路呢？
    由于是提前毕业，本来就抢手的复旦大学毕业生更显得炙手可热。
当时正值大学生出国的热潮，很多怀揣梦想的大学毕业生整天拿着考托福的书，废寝忘食地备战出国
。
当然，也有一些学生直接去了外资企业，成了白领。
    就陈天桥而言，无论选择哪条路都是无可厚非的，同时也一定会得到家人的支持。
不过，一向有主见的陈天桥既没有选择外企，也没有投入到火热的出国热中。
    陈天桥儿时就有着从政的梦想，在踏出校门前，19岁的他已经光荣地加入了中国共产党。
所以，放弃外资企业是很自然的事。
在市场经济的大背景下，中国大地到处都弥漫着改革开放的气息。
复旦经济学系毕业的陈天桥紧紧地抓住了这个契机，开始了慎重的选择。
    陈天桥曾表示，儿时之所以树立从政的梦想，是因为从政可以帮助很多人，而出国与投身外企则与
他的理想背道而驰。
    于是，陈天桥选择了上海著名国有企业——陆家嘴集团。
    陈天桥的选择无疑引来了众多的不解，甚至是惋惜。
一个上海复旦大学提前毕业的优秀毕业生，一个唯一顶着“上海市优秀学生干部”头衔的年轻党员，
怎么会如此“目光短浅”地留在上海浦东呢？
    那时，上海浦东新区还处在规划初期，交通、通信都不是很发达，许多在陆家嘴集团工作的上海人
宁愿放弃公司在浦东分的套房也要选择浦西的单间，几乎没人看好浦东，但陈天桥却依然选择留在那
里。
    了解陈天桥的人应该知道，他的举动并非是外人看来的意气用事，而是他深思熟虑后的慎重选择。
但这个选择还是出人意料的。
    陈天桥的选择不仅仅出乎了外人的预料，刚刚进入集团的时候更是引起了不少集团内部人员的惊诧
。
集团当时几乎不对外招聘，多数员工来自于内部员工的介绍。
所以，初来乍到的陈天桥免不了被人追问：“你是谁介绍进来的？
”    陈天桥用微笑回答着众人的不解，随即带着满腔热忱开始了在陆家嘴集团的工作。
然而，集团分配给他的工作同样大大出乎了他的意料。
    陈天桥从事的是他从未接触过的放映员工作，一份看上去十分安逸、舒服的差事。
具体的工作内容是：每天蜗居在一个十几平方米的放映室里，放映有关介绍集团资料的录像带。
这样的工作对于聪明的陈天桥而言属于小菜一碟，他很快就熟悉了。
不过同样很快的是，这个没有多少技术含量的工作所带来的新鲜感和趣味，在几日之后便被枯燥和寂
寞的感觉代替了。
    回忆起意气风发的大学时光，想想来时满腔的抱负，再看一看这巴掌大的工作环境⋯⋯强烈的落差
让陈天桥十分难耐。
不过，向来对自己十分自信的陈天桥相信自己的选择和眼光，他把这当成了一个要克服的困难——或
者这是集团故意为之的考验，怎么能让困难把自己压倒呢？
    放映员的工作很自由，这便让他有了足够的自我发挥空间，很快，他开始“擅自行动”了。
    他利用业余时间向集团的客户、员工学习，并同时开始涉猎自己曾经不太熟悉的管理类书籍。
这种在“困境”中不服输的性格极大地消除了陈天桥的寂寞感，他就这样静静地等待着。
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    而这一等就是300天。
后来，陈天桥回忆这10个月放映员生涯时还有些欷欺不已：“如果那样的日子再延长10个月，我可能
就坚持不下去了，而今天的人生道路也可能变成另外一副样子了。
”    虽然语气中透露着些许无奈和感慨，但是陈天桥面对困难时候的勇气、决心和行动是值得学习的
。
由此可见，他对这段岁月是抱着感谢与肯定的态度的。
    当功成名就的陈天桥谈到这段放映员生涯对自己事业所体现的价值时，他说：“我认识到，无论有
怎么样的抱负，首先是要社会接受你，而不是去要求社会来适应你，这是当时一个很大的收获。
在我当时这样一个年纪，这样一个背景，我能耐得住10个月的寂寞，躲在一个小房间里放录像，我自
己感觉这对以后的年轻人还是有所启示的。
很多年轻人觉得自己怎样怎样，要干这个，要干那个，但无论干什么，首先要适应环境，而不是等着
环境来适应你。
”    的确，这种收获之前的忍耐之感或许只有尝试了方知其中滋味，至于其到底给陈天桥带来了多少
帮助，或许没有办法去衡量，因为那是他一直拥有的财富。
    P1-3
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编辑推荐

他自信心超强，他狂傲不羁，他的举动常常出人意料，他就是引领中国网游产业蓬勃发展，有“游戏
之王”美誉的盛大网络创始人——盛大集团董事长陈天桥。
    郑峰编写的这本《盛大创业内幕》较为翔实地阐述了陈天桥的管理理念，深入浅出地将其大智慧一
一呈现，相信创业者、企业管理者从中能学到不少经营秘籍。
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